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Kunnanjohtajan katsaus

Kunta-ala on tydskennellyt monta vuotta taloudelliseen vastatuuleen valtion leikattua kunnille mydnnettavaa
rahoitusta. Toisin kuin vuonna 2019, jolloin Maalahti teki huonoimman tilinpaatoksen pitkadn aikaan, vaikuttaa
siltd, ettd teemme vuonna 2020 parhaan tilinpadtoksen pitkaan aikaan koronaviruspandemian yksityiselle ja
julkiselle sektorille tdna vuonna aiheuttamista taloudellisista haasteista huolimatta.

Vuoden 2020 positiiviset tilinpdatdsennusteet liittyvat pitkalti Bothnia Broadbandin osakkeiden myymiseen,
joka tuotti noin 1,7 miljoonaa euroa. Lisdksi valtion koronaviruspandemian vuoksi myéntama tukipaketti on
kompensoinut kuluvan vuoden noin miljoonan euron verokatoa, ja talousarviossa on pysytty hyvin.

Maalahden kunnalla on ollut pitkddan nopea investointitahti, niin myo6s vield talousarviossa 2020. Koska
hankkeet eivdt ole toteutuneet suunnitellussa tahdissa, investointitalousarvio alittuu kuluvana vuonna
huomattavasti. Tdméa ja Bothnia Broadbandista saatu tulo sekd Malminkartanolle mydnnetty ARA-avustus
aiheuttavat sen, ettd Maalahden kunta ndyttda pystyvan pienentdmaan velkataakkaansa ensimmaista kertaa yli
10 vuoteen. Ensi vuoden investointitalousarviota leimaa edelleen muutama suuri hanke: Gymnasiet i Petalax,
Soderfjardsbackenin infrarakentaminen, terveyskeskuksen uusi keskuskeittid ja Solhagenin pdivakodin
uudisrakennus. Nama ovat térkeitd panostuksia kunnan elinvoiman vahvistamiseksi. Kunnan investointitahti
nayttda olevan tulevana 2-3 vuonna neljastd viiteen miljoonaa euroa. Koska investointitahti on edelleen
suhteellisen nopea, meidan on tarkeaa jatkaa kunnan kayttétalouden vahvistamista.

Talousarviota 2021 varten on kayty yhteistoimintaneuvottelut valttamattomien sadstdjen loytdamiseksi ja
toteuttamiseksi. Vuoden 2021 nakymat nayttivat vield lokakuun alussa erittdin synkiltd, mutta veroennusteiden
parantumisen ja yhteistoimintaneuvottelujen tulosten huomioimisen myota voidaan esitelld talousarvio, jonka
tulos on 0.

Kunnanvaltuuston 8.10.2020 tekeman padtoksen myota voimme todeta, ettd vuosi 2021 tulee olemaan
viimeinen vuosi Maalahden kunnan historiassa, kun huolehdimme sosiaali- ja perusterveydenhuollosta itse.
Siirtyminen Pohjanmaan hyvinvointialueelle, joka aloittaa integroidun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
erikoissairaanhoidon toimintansa 1.1.2022, leimaa pitkalti tulevan vuoden ty6ta. Pohjanmaan hyvinvointialue
vastaa pitkalti sitd, mitda hallitus sote-uudistuksessaan suunnittelee toteuttavansa 1.1.2023 alkaen, kun
maakunnat tamanhetkisten suunnitelmien mukaan aloittavat toimintansa.

Kunnassa on hyva perusta yhteistyolle ja ratkaisujen l0ytamiselle ja samalla kunnan palvelujen kehittamiselle.
Kunnan painopiste tulee siirtymaan yha enemman sosiaali- ja terveydenhuollosta jiljella olevaan toimintaan —
sivistykseen, tekniikkaan, ymparistoon ja infrastruktuuriin sekd vapaa-aika- ja kulttuuritoimintaan. Taman voi
huomata my6s uudessa lautakuntarakenteessa, joka tulee voimaan uuden toimikauden yhteydessa kesdkuussa
2021. Myo0s aktiivinen strateginen tyd tulee leimaamaan vuotta. Kolme keskeisintd strategiatyotd ovat
lapsiystavallinen kunta, ilmastostrategia ja kuntastrategian paivittaminen.

Kunta kohtaa tulevat muutokset suurella mielenkiinnolla ja kunnianhimolla. Odotamme innolla, ettd padasemme
aktiivisen strategisen muutostyon avulla vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin ja tarjoamaan asukkaillemme
myos jatkossa korkealaatuisia palveluja elinvoimaisessa kunnassa.

Jenny Malmsten
Kunnanjohtaja



Yleisperustelut ja kehitysnakymat

Viéestonkehitys

Koronaviruspandemia ja lisddntynyt etdtyoskentely saattaa vaikuttaa vdestonkehitykseen positiivisesti.
Nettomuutto on ollut Maalahden osalta kesakuuhun asti positiivista, mutta syyskuun alustavien tietojen
mukaan asukasluku on laskenut 5 467:4an. Vuosi 2020 esitetddn aiemman arvion ja talousarvion tunnuslukujen
mukaan:

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Maara 5586 5580 5573 5545 5517 5477 5477 5475 5480

Tyéllisyys
Tyottdmien osuus tydvoimasta lisdantyi selvasti kevaalla tapahtuneen yhteiskunnan sulkemisen yhteydessa ja

oli korkeimmillaan kesdkuussa, 9,7 prosenttia. Koronaviruspandemian seuraukset heijastuvat erityisesti
lomautettujen maaraan; syyskuussa 2020 lomautettuja oli yli 4 kertaa enemman kuin syyskuussa 2019.

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Osuus 6,4 % 8,4 % 6,8 % 8,4 % 10,1 % 7,0 % 52 % 4,8 % 7,4 %

Talousarvion sitovuustaso

Kayttotalousarvion sitovuustaso on brutto, joten tulosalueittaiset menot ja tulot esitetddn kunnanvaltuustolle
erikseen lukuun ottamatta niitd tulosalueita, jotka esittdvat vain nettotuloksensa. Nettoperiaate voi olla
tarkoituksenmukainen niitd tehtdvida varten, jotka rahoitetaan p&adasiassa muilla kuin verovaroilla. Ne
tulosalueet, jotka noudattavat nettoperiaatetta vuonna 2020, ovat C1607 Yhteistyopalvelut ja hankkeet, C2801
Henkilostohallinto ja C2901 Pixne-klinikka.

Maalahden Veden valtuustoon sitovat tavoitteet ovat peruspdadoman tuottovaatimus ja kunnan toiminta-
avustus.

Investointitalousarvion sitovuustaso on hankekohtainen netto. Maalahden Veden investointien sitovuustaso on
myoénnetty madraraha nettona. Summaan lasketaan myds Maalahden Veden liittymismaksut.

Kunnanhallitus vastaa siitd, ettd vuosikate saavuttaa budjetoidun tason eikd velkataakka kasva budjetoitua
enempaa.

Talousarvio on laadittu tilitasolla, ja kdyttésuunnitelma vahvistetaan ndin ollen samalla kun valtuusto hyvaksyy
talousarvion. Hallintoelin voi tehdd vuoden aikana muutoksia kdyttdsuunnitelmaan valtuuston hyvaksymien
kehysten puitteissa. Jos talousarviovaroja on tarpeen kohdentaa uudelleen tulosalueiden valilla, tai tulojen ja
menojen valilla niiden tulosalueiden osalta, jotka ovat sitovia bruttotasolla, talousarviomuutoksen hyvaksyy
valtuusto.




Kuntastrategia

Kuntalain 37. §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toimin-
nan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia on otettava huomioon kunnan talous-
arviota ja -suunnitelmaa laadittaessa. Maalahden kunnan strategiassa annetaan seuraava visio ja
strategiset kokonaistavoitteet:

Kuntakonsernin sitovat tavoitteet

Kuntalain 14. §:n ja konserniohjeen 5. luvun mukaisesti valtuusto asettaa kuntastrategiassa ja talous-
arviossa tavoitteet myos tytaryhteiséjen toiminnalle ja taloudelle. Maalahden kunnan tytaryhticille
annetaan siksi seuraavat tavoitteet:

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet Tunnusluvut
Kiinteistdyhtiot tarjoavat houkuttelevia tiloja, vuokrattujen maara /
ja niitd hoidetaan kokonaistaloudellisesti edullisesti tilojen maard > 94 %

(yhteensa 177 + 3 tilaa).

Kiinteistoyhtididen vuokratasot vastaavat positiiviset tilinpaatokset
asuntokannan kokonaiskustannuksia.

Kunnan lampoyhtio tarjoaa energiapalveluita, ja sen
toiminta on kokonaistaloudellisesti edullista. positiivinen tilinpaatds



Kayttotalousosa

Suurimmat muutokset kayttotalousarviossa alkuperdisten talousarvioiden 2020 ja 2021 valilla ovat seuraavat:
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Noin 1,4 prosentin palkankorotukset lisddvat henkiléstokulujen maararahoja noin 350 000 eurolla.
Korkeammat tydnantajamaksut lisddvat henkilostokulujen maardrahoja noin 100 000 eurolla.

Noin 300 000 euroa suuremmat lastensuojelun ostopalvelujen madrahat.

Suuremmasta lapsimaarasta johtuva varhaiskasvatuksen ryhmien suurempi maara ja uudet
suhdeluvut lisadvat henkilostokuluja noin 200 000 eurolla.

Valtionavustus hankkeelle "Mamma Hotell, Mamsellen” lisdd menomdararahoja 150 000 eurolla ja
arvioituja tuloja 150 000 eurolla.

Noin 150 000 euroa pienemmat erikoissairaanhoidon méaararahat.

Vapaaehtoinen virkavapaa pienentda henkildstokulujen maararahoja 80 000 eurolla.

Siivouksen ulkoiset talousarviomaararahat on siirretty eri tulosalueilta tulosalueelle Kiinteist6t sen
muutoksen mukaan, etta siivous keskitetdaan huhtikuusta alkaen, mika lisda tulosalueen Kiinteistot
ulkoisia menoja noin 650 000 eurolla.

Tyoterveyshuollon ulkoiset talousarviomadrarahat on keskitetty tulosalueelle Henkilostéhallinto,
koska tyoterveyshuolto suunnitellaan ulkoistettavan vuoden alussa, mika lisda ulkoisia maararahoja
noin 90 000 eurolla (ja véhentda ulkoisia maararahoja tulosalueella Maalahden-Korsnasin
terveyskeskus).

Hankkeen “Mamma Hotell, Mamsellen”, taloushallinnon automatisoinnin seka puurakentamisen hanketulot ja
-madrarahat on poistettu suunnitelmavuosista. Muiden arvioitujen tulojen arvioidaan olevan vuoden 2021
tasolla, kun taas menojen arvioidaan kasvavan 2 prosentilla vuonna 2022 ja 1,5 prosentilla vuonna 2023.



Vaalit

Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Talousarviovastaava: Hallintojohtaja

Tulosalue: C1001 Vaalit

Toiminta

Vaalien toimittamisen kdytdnnon jarjestelyistd vastaavat keskusvaalilautakunta, &anestysalueiden
vaalilautakunnat, vaalitoimikunta seka ennakkoddnestyksessa vaalitoimitsijat. Lautakunta toimittaa kunta-,
eduskunta-, presidentin- ja europarlamenttivaalit seka kunnalliset kansanddnestykset. Jos ja kun asia tulee
ajankohtaiseksi, keskusvaalilautakunta toimittaa myds maakuntavaalit.

Huhtikuussa 2021 toimitetaan kuntavaalit.

Muutoksia toiminnassa 2022—-2023:
Varsinaisia vaaleja ei toimiteta vuonna 2022, ellei maakuntavaaleja pideta sind vuonna.

Talousarvio Talousarvio

Tunnusluvut Tilinpaatos 2019

2020 2021
€/asukas 0,9 0 3,7

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
C1001 Vaalit -5104 -20010 -20410 -20710
Ulkoinen -5010 -20010 -20410 -20710
A3100 TOIMINTATUOTOT 18 830
A3120 Myyntituotot 18 830
A4100 TOIMINTAKULUT -23 839 -20010 -20410 -20710
A4110 Henkiléstokulut -16 580 -10910 -11130 -11290
A4170 Palvelujen ostot -6 987 -8600 -8770 -8900
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -113 -500 -510 -520
A4270 Muut toimintakulut -160
Sisdinen -94
A4100 TOIMINTAKULUT -94
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -94
Totalsumma -5104 -20010 -20410 -20710



Tarkastus

Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan jasenet
Talousarviovastaava: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Tulosalue: C1301 Tilintarkastus

Toiminta

Tarkastuslautakunta jarjestda kunnan hallinnon ja talouden tarkastamisen. Lautakunta valmistelee hallinnon ja
talouden tarkastamista koskevat asiat, joista kunnanvaltuusto pdattad, ja arvioi, miten kunnanvaltuuston
asettamat tavoitteet on saavutettu.

Tarkastaminen tapahtuu toimialoittain arviointisuunnitelman mukaisesti, kenttdkdynnein ja kunnan
toimielinten poytakirjojen perusteella. Kunnan johdon ja yleishallinnon toimintaa arvioidaan vuosittain.
Tarkastuslautakunta valvoo luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuusrekisteria.

erssesense Talousarvio Talousarvio
Tu""UﬂUVUtJ Tilinpastds 2019 2020 2021

€/asukas 2,8 2,8 0(2,9)
Tilintarkastuspaivia 12 12 12
Kokouksia 6 6 6

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio
2019 2020 2021
C1301 Tarkastus -15311 -15 230 -890 -900 -910
Ulkoinen -15 291 -15 230 -16090 -16400 -16640
A4100 TOIMINTAKULUT -15291 -15 230 -16090 -16400 -16640
A4110 Henkilostokulut -3838 -4 470 -4460 -4540 -4610
A4170 Palvelujen ostot -11333 -10 640 -11510 -11740 -11910
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 -120 -120 -120 -120
Sisdinen -20 15200 15500 15730
A3100 TOIMINTATUOTOT 15200 15500 15730
A3120 Myyntituotot 15200 15500 15730
A4100 TOIMINTAKULUT -20
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20
Totalsumma -15311 -15 230 -890 -900 -910



Yleishallinto

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
C1601 Yleishallinto

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta, kunnanvaltuuston p&datosten valmistelusta ja
taytantoOnpanosta seka paatosten laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja ja johtaa
kunnan tiedotustoimintaa. Kunnanhallitus vastaa myds kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta sekd huolehtii sisdisestd valvonnasta. Yleishallinnon tulosalue toimii kunnanvaltuuston,
tarkastuslautakunnan, kunnanhallituksen ja keskusvaalilautakunnan sekd toimikuntien ja vanhusneuvoston
sihteeristona.

Henkilosto

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2020

Talousarvio

2021

Kokoaikaiset 10 10 10
Osa-aikaiset 3 0 0
Henkilotydvuodet 10,2 10 10

Strategiset tavoitteet

Kunnan toimintojen digitaalisen

vuorovaikutuksen kehittaminen

Sitovat tavoitteet
Taloushallinnon automatisointi
uuden talousjarjestelman avulla

Mittari/tavoitetaso
Uusi jarjestelma kaytt66n vuonna

2021,

> 90 % sahkoisia toimittajalaskuja,

> 30 % sahkoisia asiakaslaskuja,

> 10 tilidintisdantoja

Menestyksekas liikkeenluovutus
maakunnalle

Henkiléston tukeminen
liilkkeenluovutuksessa Pohjanmaan
hyvinvointialueelle, joka
my&hemmin muodostaa
maakunnan, ja onnistuneen
tulevaisuuden palvelurakenteen
tavoitteleminen

Hyvin organisoitu ja
menestyksekas liikkeenluovutus
toteutetaan 1.1.2022

Reilu kunta

Painopistealueena kestava kehitys

Laaditaan ilmastostrategia

Lapsiystavallinen kunta

Huomioidaan lasten oikeudet ja
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
lapsiystavallisen kunnan kehyksissa

Voidaan saada Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -tunnustus

Uuden toimikauden aloittaminen
kuntavaalien 2021 jilkeen

Uusien luottamushenkiléiden
kouluttaminen

Toimikauden onnistunut alku

Aloitetaan Maalahden
kuntastrategian paivittaminen

Muutokset toiminnassa 2022-2023

Jatketaan sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenneuudistuksen valmisteluja. Jatketaan kunnan osayleiskaavojen
tarkistamista. Luodaan houkuttelevia
digitalisoinnin avulla.

asuntoalueita. Jatketaan hallinnon kehittdamistd ja tehostamista

tsseseq e Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 123 129 85
Kunnanvaltuuston kokouksia 6 6 6
Kunnanhallituksen kokouksia 12 12 12




Taloudelliset tavoitteet Tilinpdatoés Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C1601 Yleishallinto -672 117 -705 907 -465 260 -519900 -537 690

Ulkoinen -730111 -744 240 -745 440 -777 880 -791670
A3100 TOIMINTATUOTOT 69 784 84 000 102500 60500 60500
A3120 Myyntituotot 3335 300
A3170 Maksutuotot 800 1000 1000 1000 1000
A3240 Tuet ja avustukset 272 20200 37 600
A3250 Muut toimintatuotot 65 377 62 500 63900 59500 59500
A4100 TOIMINTAKULUT -783 259 -819 360 -812940 -802680 -816470
A4110 Henkilostokulut -592 000 -642 800 -624 340 -614110 -623320
A4170 Palvelujen ostot -154 687 -136 270 -150220 -153210 -155550
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 368 -25 800 -22000 -22430 -22780
A4230 Avustukset -2 450 -600 -600 -610 -620
A4270 Muut toimintakulut -9753 -13 890 -15780 -12320 -14200
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 637 -8 880 -35000 -35700 -35700
A7110 Suunnitelman mukaiset -16 637 -8 880 -35000 -35700 -35700

Sisdinen 57 995 38 333 280180 257980 253980
A3100 TOIMINTATUOTOT 133702 113 602 387400 367350 364990
A3120 Myyntituotot 133702 113 602 387400 367350 364990
A4100 TOIMINTAKULUT -75 707 -75 269 -107 220 -109370 -111010
A4170 Palvelujen ostot -4 505 -8 830 -24560 -25050 -25430
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 854 -1810 -5080 -5180 -5 250
A4270 Muut toimintakulut -62 349 -64 629 -77580 -79140 -80330
Totalsumma -672 117 -705 907 -465 260 -519900 -537 690
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Yhteistyopalvelut ja hankkeet

Toimielin: KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Talousarviovastaava: Hallintojohtaja

Tulosalue: C1607 Yhteistyopalvelut ja hankkeet
Toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan kehittdmisesta ja seudullisesta yhteistyosta.

Strategiset tavoitteet Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso

Yhteistyd muiden kuntien kanssa Tiivis yhteistyd muiden kuntien, Edelleen jatkuva hyva seudullinen
organisaatioiden ja viranomaisten ja kunnallinen yhteistyo
kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja
kunnan elinvoiman edistadmiseksi

Muutokset toiminnassa 2022-2023

Jatketaan aktiivisuutta yhteistydémuodoissa, joilla on oleellista merkitystd kuntalaisten hyvinvoinnille
tulevaisuudessa. Jatketaan aktiivisesti erilaisten yhteistydomuotojen tarkoituksenmukaisuuden ja hanketoimin-
taan osallistumisen tarkastelua.

Talousarvio Talousarvio

Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021

€/asukas 238 241 246

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatoés Talousarvio Talousarvio TS
2019 2020 2021 2023
C1607 Yhteistyopalvelut ja hankkeet -1300576 -1318141 -1345910 -1372830 -1393440
Ulkoinen -1238114 -1255700 -1254700 -1279790 -1299010
A3100 TOIMINTATUOTOT 108
A3120 Myyntituotot 159
A3250 Muut toimintatuotot -51
A4100 TOIMINTAKULUT -1238222 -1255700 -1254700 -1279790 -1299010
A4110 Henkilostokulut -141 800 -140 000 -145000 -147900 -150120
A4170 Palvelujen ostot -1079328 -1109700 -1103700 -1125770 -1142670
A4230 Avustukset -17 093 -6 000 -6 000 -6 120 -6 220
Sisdinen -62 462 -62 441 -91 210 -93 040 -94 430
A4100 TOIMINTAKULUT -62 462 -62 441 -91 210 -93 040 -94 430
A4230 Avustukset -59 663 -59 664 -87 870 -89 630 -90 970
A4270 Muut toimintakulut -2799 -2777 -3340 -3410 -3 460
Totalsumma -1300576 -1318141 -1345910 -1372830 -1393440
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Yhdyskunnan kehittdminen

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

KEHITTAMISJIAOSTO
Kunnanjohtaja
Kunnanjohtaja
C1901 Yhdyskunnan

kehittdminen

Toiminta

Kehittamisjaosto vastaa elinkeinoelaman kehittamisestd, seudullisista ja paikallisista kehityshankkeista ja julkisesta
liikenteestd. Kunta on osakkaana Vaasanseudun Kehitys Oy VASEKissa. Kehittdmisjaosto voi vastata myds muista kunnan
kehittamistehtavistd, jotka liittyvat yhteiskunnan kehittamiseen, ilmastoon ja elinvoimaan.

‘ Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Strategiset tavoitteet
Elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittaminen tekemalla yhteistyota
yrittdjayhdistyksen, Vaasan seudun
kuntien, VASEKin, Visit Vaasan,
Merenkurkun maailmanperinto ry:n
ja Viexpon kanssa

Lisatdaan kiinnostusta yrittajyytta
kohtaan muun muassa nuorten
yrittdjyyden kautta ja tekemalla
tiivista yhteistyota
yrittdjayhdistyksen, VASEKin ja
Viexpon kanssa

> 25 uutta yritysta

Samat kuin ylla

Maalahti tehddan tunnetuksi
yritysten sijoituspaikkana
mydnteisen markkinoinnin ja erilais-
ten tapahtumien avulla seka
tekemalld yhteistyota
yrittdjayhdistyksen, Vaasan seudun
kuntien, VASEKin, Visit Vaasan,
Merenkurkun maailmanperinto ry:n
ja Viexpon kanssa

Kasvanut asukasluku

Myonteistd julkisuutta Maalahdesta
seudun medioissa keskimaarin vahintaan
kaksi kertaa viikossa

Reilu kunta

Painopistealueena kestava
kehitys

Koordinoidaan ja avustetaan
kunnanhallitusta
ilmastostrategiaprosessissa siten, etta
ilmastostrategiaehdotus voidaan kasitella
valtuustossa vuonna 2021

Tunnusluvut

Talousarvio 2020 Talousarvio 2021

€/asukas

Tilinpaatos 2019

24 24 26

Uusia yrityksia

27 25 25

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS
2019 2020 2021 2022 2023

C1901 Yhdyskunnan kehittdminen -131 680 -129 870 -141430 -132010 -134000
Ulkoinen -131 680 -129 870 -141430 -132010 -134000

A3100 TOIMINTATUOTOT 6 876 28 000

A3240 Tuet ja avustukset 6876 28 000

A4100 TOIMINTAKULUT -138 556 -129 870 -169430 -132010 -134000

A4110 Henkilostokulut -3 008 -4190 -30 450 -5560 -5 650

A4170 Palvelujen ostot -91 195 -80 480 -90 180 -80 760 -81 980

A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -324 -200 -1300 -300 -300

A4230 Avustukset -44 030 -45 000 -44 500 -45 390 -46 070

A4270 Muut toimintakulut -3.000

Totalsumma -131 680 -129 870 -141430 -132010 -134000
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Henkiléstohallinto

Toimielin: HENKILOSTOJOHTOKUNTA
Tilivelvollinen: Henkilostopaallikko
Talousarviovastaava: Henkilostopaallikko
Tulosalue: C2801 Henkilostohallinto
Toiminta

Henkilostohallinto kasittelee ja kehittdd kunnan henkiloston palvelussuhdeasioita ja niiden hoitamista seka
tukee kunnan toimintayksikéitd henkildstdasioiden hoidossa. Henkiléstéhallinnolla on osavastuu tyéttémien
tyollistamisesta.

S a1e sy Talousarvio Talousarvio
Henkil6sto Tilinpaatos 2019 2020 2021
Kokoaikaiset 4 3 3
Osa-aikaiset 13 9 4
Henkilotyovuodet 7 6 5
Strategiset tavoitteet Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso
Tyomotivaation turvaaminen ja Toimiva dialogi koko Parantunut motivaatio ja viihtyvyys
kehittaminen organisaatiossa saannollisten henkiloston keskuudessa (kysely)

kehityskeskustelujen ja
henkilostokokousten avulla Vdhentyneet sairauspoissaolot

Vahentynyt ulkopuolisen
tyonohjauksen tarve

Menestyksekas liikkeenluovutus Henkilosto kokee olevansa Sairauspoissaolot eivat lisdanny
uudelle kuntayhtymalle tietoinen tulevista muutoksista
Neuvotteluihin ja selvityksiin
osallistuminen

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Kaytantoon juurrutettu tasa-arvo- Kaksi yhteista keskustelutilaisuutta
ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Yksi tdydennyskoulutuspaiva/
esimies

Muutokset toiminnassa 2022-2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon suunnitellut uudelleenjarjestelyt edellyttavat laajaa valmistelu- ja selvitystyota.
Vastuuta tyonhakijoiden aktivoinnista salytetddn aiempaa suuremmassa maarin kunnille, ja ehdotuksia
konkreettisiksi toimenpiteiksi on laadittava.

e Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 51 48 6
Sairauspoissaolopaivid/tyontekija 17 Enintddn 16 Enintdan 15
Tyollistetyt ja tyoelamakokeilussa olevat 7 5-8 3
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C2801 Henkilostohallinto -279 105 -261 581 -33800 -36380 -38370

Ulkoinen -262 747 -246 200 -334 650 -343250 -349 850
A3100 TOIMINTATUOTOT 82400 66 100 95 850 95 850 95 850
A3240 Tuet ja avustukset 82400 66 100 95 850 95 850 95 850
A4100 TOIMINTAKULUT -345 147 -312 300 -430500 -439100 -445700
A4110 Henkilostokulut -284 350 -259 050 -236 460 -241180 -244 800
A4170 Palvelujen ostot -55 681 -50 650 -192 240 -196080 -199 030
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5116 -2 600 -1800 -1840 -1 870

Sisdinen -16 358 -15 381 300850 306870 311480
A3100 TOIMINTATUOTOT 80178 65 360 323100 329560 334510
A3120 Myyntituotot 80178 65 360 323100 329560 334510
A3240 Tuet ja avustukset 0
A4100 TOIMINTAKULUT -96 535 -80 741 -22250 -22690 -23030
A4170 Palvelujen ostot -82 315 -69 020 -8 210 -8370 -8 500
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3120 -710 -800 -820 -830
A4270 Muut toimintakulut -11 100 -11 011 -13240 -13500 -13700
Totalsumma -279 105 -261 581 -33800 -36380 -38370
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Pixne-klinikka

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

PIXNE-KLINIKAN JOHTOKUNTA
Sosiaalijohtaja

Pixne-klinikan pdihdehuollon paallikkod
C2901 Pixne-klinikka

Toiminta
Paihdeongelman takia laitoshoitoa tarvitsevien ruotsinkielisten hoitoa. Mamsellen-hankkeelle on mydnnetty
valtionavustusta toimintavuosiksi 2020-2021.

S a1 semy Talousarvio Talousarvio
Henkil6sto Tilinpaatos 2019 2020 2021
Kokoaikaiset 6 6 6
Osa-aikaiset 3 4 7
Henkilotyovuodet 8 8 10

Strategiset tavoitteet
Kunnan toimintojen digitalisointi

| Mittari/tavoitetaso
Etdkokousten maara

\ Sitovat tavoitteet

Hoitoa annetaan etédna asiakkaiden
tarpeiden mukaan

Toteutetaan hoitoa "Mamma
Hotell, Mamsellen” -hankkeen
mukaisesti dideille, joilla on
paihdeongelma

Toteutetaan hoito- ja
kuntoutuspalveluja
sopimuskunnille ja

muiden kuntien asukkaille
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti
Kehitetdaan edelleen
avohoitopalveluja

Lasten ja nuorten terveyden ja Toteutettu hanke
turvallisuuden edistaminen
Hankkeeseen osallistuneilta saatu
palaute

Hoitovuorokausien maara

Palvelujen laadun ja vetovoiman
vahvistaminen, tarjonnan
houkuttelevuuden lisdamiseksi

Jatkuva psyykkisen terveyden Avohoitotuntien maara

edistaminen

Muun muassa
taydennyskoulutusten avulla

Tyohyvinvoinnin edistdminen Sairauspoissaolojen maara

Muutokset toiminnassa 2022-2023

N&dyttéon perustuvaa ja kustannustehokasta paihdehoitoa. Ruotsinkielistd paihdehoitoa ja kuntoutusta
yllapidetddan myos sen jalkeen, kun Maalahden kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuolto siirretdan
Pohjanmaan hyvinvointialueeseen 1.1.2022.

Tunnusluvut

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2020

Talousarvio
2021

Hoitovuorokausia yhteensa 1893 2375 2340
Sopimushoitokuntien hoitovuorokaudet 1633 2100 1950
Muiden kuntien hoitovuorokaudet 260 275 290
Sopimuskuntien hoitovuorokausihinta 190 190 200
Muiden kuntien hoitovuorokausihinta 260 260 275
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C2901 Pixne-klinikka 0 0 0 0 0

Ulkoinen 63 134 66 800 105060 81390 74660
A3100 TOIMINTATUOTOT 485 668 669 800 679320 529320 529320
A3120 Myyntituotot 425 556 450 500 459270 459270 459270
A3170 Maksutuotot 59 529 69 150 69900 69900 69900
A3240 Tuet ja avustukset 374 150 150 150 150 150 150
A3250 Muut toimintatuotot 210
A4100 TOIMINTAKULUT -422 534 -603 000 -574 260 -447 930 -454 660
A4110 Henkildstokulut -368 290 -503 510 -508 930 -398 250 -404 220
A4170 Palvelujen ostot -23 328 -40 650 -34700 -25180 -25560
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 135 -46 400 -27190 -21000 -21330
A4270 Muut toimintakulut -14781 -12 440 -3440 -3500 -3550

Sisdinen -63 134 -66 800 -105060 -81390 -74 660
A3100 TOIMINTATUOTOT 33966 20000 30000 30600 31060
A3120 Myyntituotot 33966 20000 30000 30600 31060
A4100 TOIMINTAKULUT -97 100 -86 800 -135060 -111990 -105 720
A4170 Palvelujen ostot -33 642 -39 880 -61360 -56320 -57160
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3041 -7 710 -6 900 -7040  -7150
A4270 Muut toimintakulut -60 417 -39 210 -66 800 -48630 -41410
Totalsumma 0 0 0 0 0
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Sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Sosiaalijohtaja
Sosiaalijohtaja

C3001 Sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva

Toiminta

Sosiaalipalvelut kasittavat

sosiaalihallinnon,

sosiaalityon,

paihdehuollon,

lastensuojelun,

pakolaisten

vastaanoton, toimeentulotuen ja tyokuntoutuksen. Sosiaalipalvelut edistavat ja yllapitavat tukea tarvitsevien
sosiaaliturvaa ja toimintakykya. Toimeentuloturvalla valitetdadn tukea henkildille, jotka eivat pysty eldttamaan
itsedan tuloillaan, ja lapsille, jotka eivat saa kohtuullista elatusta.

e e e s Talousarvio Talousarvio
Henkilosto Tilinpdatos 2019 2020 2021
Kokoaikaiset 4 4 7
Osa-aikaiset 4 4 1
Henkilotyovuodet 8 7 8

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Lasten ja nuorten terveyden ja

turvallisuuden edistaminen

Jarjestelmallinen tiimitydskentely

lastensuojelutydssa

TOP-hanke monialainen
lastensuojelu: yhteistyo koulun,
paihdehuollon ja
mielenterveyshuollon kanssa

Mittari/tavoitetaso
Hyvinvoinnin indikaattorit

Lastensuojeluilmoitusten arviointi
aloitetaan seitsemdssa arkipadivassa

Pitkdaikaistyottomien
syrjaytymisen vahentaminen ja
TYP-toiminta

Aktiivinen ryhmatoiminta

Yhteistyd TE-toimiston ja Kelan
kanssa

Pitkdaikaistyottomien vahentynyt

maara

Aktivointisuunnitelmien ja
suunnitelmapaivien lisddntynyt

maara

Kunnan terveytta edistavan
strategisen johdon kehittdminen

Pohjanmaan tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskuksen
kehittaminen; kasittad mallin
laatimisen seudun
perhekeskustoiminnalle

Kasittelyaikojen jatkuva
seuraaminen ja siita
huolehtiminen, etta
toimeentuloturvaa koskevaa
lainsdddantda noudatetaan

Seudun palvelujen saatavuuden ja
laadun parantaminen ja
digitalisoinnin lisddminen kaikessa

toiminnassa.

Hankkeeseen sisaltyy eri

mittareita.

P&atokset tehddan seitsemassa

arkipdivassa

Muutokset toiminnassa 2022-2023
Maalahden kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuolto siirretdadn Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2022.

hesesena Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 150 185 206
€/asukas, lastensuojelu 37 31 91
€/asukas, paihdehuolto 17 12 14

17




Taloudelliset tavoitteet Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C3001 Sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva -819086 -1011826 -1129700 -1153360 -1171380

Ulkoinen -750 086 -959 060 -1047 800 -1069 820 -1086 590
A3100 TOIMINTATUOTOT 19 758 15 300 55 800 55 800 55 800
A3120 Myyntituotot 410
A3240 Tuet ja avustukset 9641 10 300 10 300 10 300 10 300
A3250 Muut toimintatuotot 9707 5000 45 500 45 500 45 500
A4100 TOIMINTAKULUT -767 029 -974360 -1095600 -1117460 -1134230
A4110 Henkiléstokulut -352 469 -343 760 -374660 -382130 -387890
A4170 Palvelujen ostot -222118 -438 400 -531240 -541870 -549990
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 339 -7 700 -7 200 -7 310 -7 400
A4230 Avustukset -187 574 -184 500 -182500 -186150 -188950
A4270 Muut toimintakulut -528
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 815 -8 000 -8 160 -8 160
A7110 Suunnitelman mukaiset -2 815 -8 000 -8 160 -8 160

Sisdinen -69 000 -52 766 -81 900 -83 540 -84 790
A4100 TOIMINTAKULUT -69 000 -52 766 -81 900 -83 540 -84 790
A4170 Palvelujen ostot -38 067 -23 190 -48 070 -49 030 -49 760
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3087 -900 -3850 -3930 -3990
A4270 Muut toimintakulut -27 846 -28 676 -29 980 -30 580 -31 040
Totalsumma -819086 -1011826 -1129700 -1153360 -1171380
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Vammaispalvelut

PERUSTURVALAUTAKUNTA
Sosiaalijohtaja
Sosiaalijohtaja

C3003 Vammaispalvelut

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Vammaisten mahdollisuuksia normaaliin elamaadn edistetddn sekd ehkdistddn ja poistetaan vammaisuuden
aiheuttamia haittoja. Vammaishuolto kasittdd vammaisten pdivahoidon, asumispalvelun/palvelukodit,
kehitysvammalaitokset, kuljetuspalvelun ja muut vammaislainsaadanndn mukaiset sosiaalipalvelut.

Henkilosto

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2020

Talousarvio
2021

Kokoaikaiset 9 10 10
Osa-aikaiset 15 13 12
Henkilotyovuodet (sis. tukihenkil6t) 22 20 *18

*ei sis. tukihenkil6itd, koska he eivat enaa ole tuntipalkkaisia, vaan heilld on toimeksiantosopimus.

Mittari/tavoitetaso
Paatokset tehddan 30 arkipdivassa

Sitovat tavoitteet
Hoitopadatokset tehdaan

Strategiset tavoitteet
Jatkuva psyykkisen terveyden

edistdminen psyykkisen
hyvinvoinnin, yhteisollisyyden
tunteen ja osallisuuden
yllapitamiseksi kehittamalla
tukiasumista, paivakeskuksia ja
sosiaalisia kohtaamispaikkoja

viipymatta

Palvelujen laadun ja vetovoiman
vahvistaminen, tarjonnan
houkuttelevuuden lisdamiseksi

Toiminnan digitalisoinnin
lisadminen

ASTER-hanke

Teams-kokoukset

yhteistydkumppaneiden ja

asiakkaiden kanssa

Osallistuminen kehittdmistyohon

Muutokset toiminnassa 2022-2023
Maalahden kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuolto siirretdan Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2022.

e sl Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 372 365 399
Asumispaivia Lyranilla 4164 4100 4300
Hinta/hoitopéiva, netto 106 110 105
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C3003 Vammaishuolto -2039160 -2000000 -2187100 -2231730 -2265910

Ulkoinen -2008 182 -1908780 -2042650 -2080300 -2112 180
A3100 TOIMINTATUOTOT 28179 21500 43 340 43 340 43 340
A3120 Myyntituotot 18 840 18 840 18 840
A3170 Maksutuotot 10683 10 000 13 000 13 000 13 000
A3240 Tuet ja avustukset 15652 11500 11500 11 500 11 500
A3250 Muut toimintatuotot 1844
A4100 TOIMINTAKULUT -2036361 -1930280 -2085990 -2123640 -2155520
A4110 Henkildstokulut -906 594 -925 180 -921500 -935860 -949930
A4170 Palvelujen ostot -667 551 -607 300 -726900 -741440 -752560
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20921 -17 300 -36 390 -37 120 -37670
A4230 Avustukset -436 189 -375 000 -396 000 -403920 -409980
A4270 Muut toimintakulut -5 105 -5 500 -5200 -5300 -5380

Sisdinen -30978 -91 220 -144 450 -151430 -153730
A4100 TOIMINTAKULUT -30978 -91 220 -144 450 -151430 -153730
A4170 Palvelujen ostot -6 987 -6 608 -57 230 -62 470 -63 430
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1012 -520 -530 -540
A4270 Muut toimintakulut -22 980 -84 612 -86 700 -88 430 -89 760
Totalsumma -2039160 -2000000 -2187100 -2231730 -2265910
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Vanhustenhuolto ja muu kotipalvelu

PERUSTURVALAUTAKUNTA
Sosiaalijohtaja
Vanhustenhuollon paallikko

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:

Tulosalue:

C3005 Vanhustenhuolto ja muu kotipalvelu

Toiminta

Kotipalvelu ja tukipalvelut mahdollistavat sen, ettd henkil6t, joiden toimintakyky on alentunut, voivat asua
omassa kodissaan ja selviytyd paivittdisista toimistaan. Ympadrivuorokautista hoivaa tarvitseville tarjotaan
palveluasumista tai laitoshoitoa. Tarpeen mukaan kotipalvelua jarjestetdan myods lapsiperheille perheen
tukemiseksi lasten kasvatuksessa ja hoidossa seka kriisitilanteissa.

Henkilosto

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2020

Talousarvio
2021

Kokoaikaiset 51 63 52
Osa-aikaiset 68 53 64
Henkilotyovuodet 123 122 119

Sitovat tavoitteet

Strategiset tavoitteet
Ikddntyneiden terveyden ja
hyvinvoinnin lisddminen

Nopeat hoitopaatokset

Mittari/tavoitetaso
Palvelutarpeen arviointi
seitsemdssa pdivassa

Ikddntyneiden terveyden ja
hyvinvoinnin lisddminen

tavalla

Edistetddn ymparisto4, jossa
asiakkaat ja omaiset voivat viettaa
aikaa turvallisella ja sujuvalla

Asiakkaiden ja omaisten palaute

Kuntoutuksen priorisointi
ikdantyneiden terveyden
edistamiseksi seka kotihoitoon
panostaminen ikddntyneiden
kotona asumisen
mahdollistamiseksi

kehittaminen

Kuntouttavan tyootteen

Saannollinen kotihoito > 20 %
Omaishoidon tuki > 10 %
Tehostettu palveluasuminen <6 %

Laitoshoito < 3 %

Muutokset toiminnassa 2022-2023
Maalahden kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuolto siirretdan Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2022.

heaesena Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 999 1034 1095
Kotipalvelu
Kotitalouksia 147 160 160
Kayntien lukumaara 47 149 50 000 50 000
Nettokustannukset/kdynti 30 30 30
Asumisyksikoét
Hoitovuorokausien maara 22998 22 000 22 000
Nettokustannukset/hoitovuorokausi (asumispdivdt)
- Emiliacentret 75 70 75
- Wester-koti B 130 129 130
- Majakka-koti 122 117 125
- Malminkartano - - 130
Vanhainkodit
Hoitovuorokausien maara 5400 5400 5400
Nettokustannukset/hoitovuorokausi
- Wester-koti A 171 141 150
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C3005 Vanhustenhuolto ja muu kotipalvelu -5472189 -5668041 -6002048 -6151180 -6264 500

Ulkoinen -4 844085 -4694070 -4586910 -4672020 -4763 090
A3100 TOIMINTATUOTOT 1382179 1433600 1455800 1455800 1455800
A3120 Myyntituotot 689 473 731200 790 200 790 200 790 200
A3170 Maksutuotot 691 051 702 400 665 600 665 600 665 600
A3240 Tuet ja avustukset 1655
A4100 TOIMINTAKULUT -6200422 -6076420 -5988710 -6072740 -6163810
A4110 Henkilostokulut -5386671 -5367720 -5251810 -5321120 -5400950
A4170 Palvelujen ostot -275 685 -225 600 -219800 -224160 -227 500
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -228 846 -165 600 -173100 -176580 -179220
A4230 Avustukset -269 201 -280 000 -315000 -321300 -326120
A4270 Muut toimintakulut -40 019 -37 500 -29 000 -29 580 -30 020
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -25 842 -51 250 -54 000 -55 080 -55 080
A7110 Suunnitelman mukaiset -25 842 -51 250 -54 000 -55 080 -55 080

Sisdinen -628 103 -973971 -1415138 -1479160 -1501410
A4100 TOIMINTAKULUT -628 103 -973971 -1415138 -1479160 -1501410
A4170 Palvelujen ostot -521 908 -692 563 -984 278 -1039670 -1055320
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30934 -19 830 -28 060 -28 630 -29070
A4270 Muut toimintakulut -75 261 -261 578 -402 800 -410860 -417 020
Totalsumma -5472189 -5668041 -6002048 -6151180 -6264 500
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Maalahden-Korsndsin terveyskeskus

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Johtava laakari

Johtava laakari

C3007 Maalahden-Korsndsin terveyskeskus

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Perusturvalautakunnan tehtavdana on tuottaa yksilollisid ja yhteisid terveyttd edistavia perusterveydenhuollon
palveluja Maalahden ja Korsndsin kuntien asukkaille. Kunnat ovat jasenia Rannikko-Pohjanmaan sosiaali- ja
perusterveydenhuollon kuntayhtymassd, jonka vastuulla on sosiaali- ja perusterveydenhuollon jarjestaminen.

Henkilosto

Kokoaikaiset

Tilinpaatos 2019

63

Talousarvio
2020
82

Talousarvio
2021
75

Osa-aikaiset

101, sis. sijaiset

32, ei sis. sijaisia

34, ei sis. sijaisia

Henkilotyovuodet

112, sis. sijaiset

110, sis. sijaiset

104, sis. sijaiset

Mittari/tavoitetaso
Lastensuojeluilmoitusten maara
vdhenee

Sitovat tavoitteet

Varhainen puuttuminen lasten ja
nuorten terveytta koskevissa
asioissa

Ikddntyneiden fyysisen
aktiivisuuden edistaminen

Strategiset tavoitteet
Lasten ja nuorten terveyden ja
turvallisuuden edistaminen

Yli 75-vuotiaiden kotona asuvien
asiakkaiden osuus kasvaa

Ikddntyneiden terveyden ja
hyvinvoinnin lisddminen

Valmiiksi hoidettujen
hammashuollon potilaiden maara
kasvaa

Palvelujen laadun ja vetovoiman Lyhyet hoitojonot

vahvistaminen

Muutokset toiminnassa 2022-2023

Laajempaa ja joustavampaa yhteistyota erikoissairaanhoidon kanssa. Yhteistyota perusterveydenhuollon
toimijoiden kanssa uudistustyota varten. Maalahden kunnan sosiaali- ja perusterveydenhuolto siirretdaan
Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2022.

Tunnusluvut Tilinp3datos Talousarvio Talousarvio

2019 2020 2021
€/asukas 859 875 913
Suoritteet, avohoito 29936 29 060 29 060
Suoritteet, hammashuolto 7 659 7 346 8 000
Suoritteet, akuutti- ja kuntoutusosasto 9924 9834 9960
Yksikkohinta, avohoito 101 103 103
Yksikkohinta, hammashuolto 109 121 111
Yksikk6hinta, akuutti- ja kuntoutusosasto 220 223 233
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C3007 Maalahden-Korsnasin terveyskeskus -4705160 -4797218 -5005520 -5161070 -5279 560

Ulkoinen -4624430 -4672430 -4449970 -4565840 -4675400
A3100 TOIMINTATUOTOT 2695117 2669990 2772690 2772690 2772690
A3120 Myyntituotot 1890273 1818000 1909840 1909840 1909 840
A3170 Maksutuotot 729 587 790 000 811 350 811 350 811 350
A3240 Tuet ja avustukset 45441 34 420 22700 22 700 22 700
A3250 Muut toimintatuotot 29 815 27570 28 800 28 800 28 800
A4100 TOIMINTAKULUT -7287633 -7327420 -7189660 -7304870 -7414430
A4110 Henkildstokulut -4970914 -5298440 -5107220 -5189970 -5267 830
A4170 Palvelujen ostot -1197308 -1050290 -923240 -933540 -947520
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 006 393 -881000 -1052520 -1072540 -1088630
A4270 Muut toimintakulut -113 018 -97 690 -106 680 -108 820 -110450
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -31914 -15 000 -33 000 -33 660 -33 660
A7110 Suunnitelman mukaiset -31914 -15 000 -33 000 -33 660 -33 660

Sisdinen -80 730 -124 788 -555550 -595230 -604 160
A3100 TOIMINTATUOTOT 540 547 860 890 628 980 641 560 651180
A3120 Myyntituotot 535022 855910 623 500 635970 645 510
A3170 Maksutuotot 192
A3250 Muut toimintatuotot 5333 4980 5480 5590 5670
A4100 TOIMINTAKULUT -621 277 -985678 -1184530 -1236790 -1255340
A4170 Palvelujen ostot -162 732 -336 240 -324670 -359720 -365100
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 653 -33 450 -9 760 -9 960 -10 110
A4270 Muut toimintakulut -440 892 -615 988 -850100 -867 110 -880130
Totalsumma -4705160 -4797218 -5005520 -5161070 -5279 560
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EHDOTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAKSI 2021-2023

Ehdotettu tehtdvanimike Laakarinsihteeri
Hallintoelin Perusturvalautakunta
Tyoyksikkd Maalahden-Korsnasin terveyskeskus
Perustamisvuosi (x) 4/2021 ()2022 ()2023
Tyotehtava on () Uusi

( ) Saanut uuden nimen
Tyotehtava on (x) Toistaiseksi voimassa oleva

( ) Maaraaikainen ___ vuotta
Tyotehtdva edellyttaa () Virkaa

(x) Tyosuhdetta
Palvelussuhteen laajuus 17,25 % (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %)
Palkkakustannukset vuodessa 3200 euroa

(ilman sosiaalikuluja)

Ehdotuksen perustelut

Kyseessd on madrarahojen uudelleen kohdentaminen terveyskeskuksen tulosalueella, jotta kokoaikainen
laakarinsihteerin toimi voidaan saavuttaa 1.4.2021 alkaen. Uudelleen kohdentaminen tarkoittaa, ettd 17,25
prosenttia osastosihteerin toimesta siirretdan ladkarinsihteerin osa-aikaiseen toimeen. Ehdotuksen tavoitteena
on saavuttaa tehtdvaalueelle soveltuva perusmiehitys.
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EHDOTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAKSI 2021-2023

Ehdotettu tehtavanimike Elintarvikekuljettaja
Hallintoelin Perusturvalautakunta
Tyoyksikkd Maalahden-Korsnasin terveyskeskus
Perustamisvuosi (x) 2021 ()2022 ()2023
Tyotehtava on () Uusi

( ) Saanut uuden nimen
Tyotehtava on ( ) Toistaiseksi voimassa oleva

(x) Maaraaikainen vuonna 2021
Tyotehtdva edellyttaa () Virkaa

(x) Tyosuhdetta
Palvelussuhteen laajuus 100 % (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %)
Palkkakustannukset vuodessa 24 830 euroa

(ilman sosiaalikuluja)

Ehdotuksen perustelut

Maalahden-Korsnasin terveyskeskuksen keskuskeittié toimii tilapdisissa tiloissa terveyskeskuksen ulkopuolella
sen ajan, kun uutta keskuskeittiotd rakennetaan. Tilapdistd kuljettajan tointa tarvitaan astioiden ja
elintarvikkeiden kuljettamiseen keskuskeittion ja toimipisteiden valilla. Elintarvikekuljettaja toimii tiskausapuna
kuljetusvuorojen valilla.
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EHDOTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAKSI 2021-2023

Ehdotettu tehtavanimike Lahihoitaja
Hallintoelin Perusturvalautakunta
Tyoyksikko Maalahden-Korsnasin terveyskeskus,

akuutti- ja kuntoutusosasto

Perustamisvuosi (x) 2021 ()2022 ()2023
Tyotehtava on (x) Uusi

( ) Saanut uuden nimen

Tyotehtava on (X) Toistaiseksi voimassa oleva
( ) Maéaraaikainen ___ vuotta
Tyotehtdva edellyttaa () Virkaa
(x) Tyosuhdetta
Palvelussuhteen laajuus 100 % (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %)
Palkkakustannukset vuodessa 28 790 euroa

(ilman sosiaalikuluja)

Ehdotuksen perustelut

Akuutti- ja kuntoutusosaston hoitopaikkojen méaara pysyy 33:ssa, mika tarkoittaa sitd, ettd henkilostoresurssien
tarve pysyy muuttumattomana. Vuonna 2020 arvioitiin, mitd eri ammattialoja toiminnassa tarvitaan, ja
arvioinnin tuloksen perusteella ehdotetaan, etta lahihoitajan tilapdinen toimi muutetaan toistaiseksi voimassa
olevaksi toimeksi.
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EHDOTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAKSI 2021-2023

Ehdotettu tehtavanimike Sairaanhoitaja
Hallintoelin Perusturvalautakunta
Tyoyksikkod Maalahden-Korsnasin terveyskeskus,

akuutti- ja kuntoutusosasto

Perustamisvuosi (x) 2021 ()2022 ()2023
Tyotehtava on (x) Uusi
( ) Saanut uuden nimen
Tyotehtava on (x) Toistaiseksi voimassa oleva
( ) Maéaraaikainen ___ vuotta
Tyotehtava edellyttaa () Virkaa
(x) Tyosuhdetta
Palvelussuhteen laajuus 78,43 % (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %)

Palkkakustannukset vuodessa 31730 euroa
(ilman sosiaalikuluja)

Ehdotuksen perustelut

Akuutti- ja kuntoutusosaston hoitopaikkojen maara pysyy 33:ssa, miké tarkoittaa sitd, etta henkilostéresurssien
tarve pysyy muuttumattomana. Vuonna 2020 arvioitiin, mitd eri ammattialoja toiminnassa tarvitaan, ja
arvioinnin tuloksen perusteella ehdotetaan, ettd ldhihoitajan kokoaikainen tilapdinen toimi muutetaan
sairaanhoitajan osa-aikaiseksi toimeksi (ty6aika 78,43 prosenttia kokoaikaisesta) ja fysioterapeutin osa-
aikaiseksi toimeksi (tyoaika 21,57 prosenttia kokoaikaisesta).
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EHDOTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAKSI 2021-2023

Ehdotettu tehtavanimike Fysioterapeutti
Hallintoelin Perusturvalautakunta
Tyoyksikkd Maalahden-Korsnasin terveyskeskus
Perustamisvuosi (x) 2021 ()2022 ()2023
Tyotehtava on () Uusi

( ) Saanut uuden nimen
Tyotehtava on (x) Toistaiseksi voimassa oleva

( ) Maaraaikainen ___ vuotta
Tyotehtdva edellyttaa () Virkaa

(x) Tyosuhdetta
Palvelussuhteen laajuus 21,57 % (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %)

Palkkakustannukset vuodessa 7 020 euroa
(ilman sosiaalikuluja)

Ehdotuksen perustelut

Vuonna 2020 arvioitiin, mita eri ammattialoja akuutti- ja kuntoutusosaston toiminnassa tarvitaan, ja arvioinnin
tuloksen perusteella ehdotetaan, ettd ldhihoitajan kokoaikainen tilapdinen toimi muutetaan sairaanhoitajan
osa-aikaiseksi toimeksi (tyoaika 78,43 prosenttia kokoaikaisesta) ja fysioterapeutin osa-aikaiseksi toimeksi
(tyoaika 21,57 prosenttia kokoaikaisesta). Kuntoutusyksikén fysioterapeutin toistaiseksi voimassa oleva toimi
(tyoaika 78,43 prosenttia kokoaikaisesta) voidaan tdman jarjestelyn myotd muuttaa kokoaikaiseksi.
Tyotehtaviin kuuluva apuviélinelainaamosta huolehtiminen siirretadn néain ollen kuntoutusyksikolle.
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Erikoissairaanhoito

Toimielin: PERUSTURVALAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Johtava ldakari
Talousarviovastaava: Johtava ldakari

Tulosalue: C3011 Erikoissairaanhoito
Toiminta

Tulosalueen toiminta kdasittda erikoissairaanhoidon lisdksi perusterveydenhuollon yhteispdivystyksen Vaasan
keskussairaalassa.

Strategiset tavoitteet Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso
Tasapainoinen talous Laadukasta hoitoa Erikoissairaanhoidon kustannukset
terveyskeskuksen akuutti- ja
kuntoutusosastolla Siirtoviivepotilaita < 5

erikoissairaanhoidon kustannusten
kasvun hillitsemiseksi

Muutokset toiminnassa 2022-2023
Osallistutaan aktiivisesti uudistustyéhon ja kehitetaan kunnan hoitoketjuja suhteessa erikoissairaanhoitoon.

ars sl Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 1440 1439 1412
Siirtoviivepotilaita 8 10 <5

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS
2019 2020 2021 2023
C3011 Erikoissairaanhoito -7881507 -7883000 -7738000 -7892760 -8011150
Ulkoinen -7 881507 -7883000 -7738000 -7892760 -8011 150
A4100 TOIMINTAKULUT -7881507 -7883000 -7738000 -7892760 -8011150
A4170 Palvelujen ostot -7881507 -7883000 -7738000 -7892760 -8011150
Totalsumma -7881507 -7883000 -7738000 -7892760 -8011150
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Varhaiskasvatus

Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja
Tulosalue: C4001 Varhaiskasvatus
Toiminta

Varhaiskasvatus kasittda paivakodit, esiopetuksen, perhepdivdahoidon, erityisopetuksen, lasten kotihoidon tuen seka
koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan. Kunnassa on nelja paivakotia ja viisi esiopetusyksikkoa. Esiopetusyksikot toimivat
erillisissa tiloissa, mutta niiden hallinnosta huolehtivat paivakotien johtajat. Suomenkielista varhaiskasvatusta tarjotaan
Solhagenin ja Knattebon paivikodeissa. Suomenkielistd esiopetusta tarjotaan Solhagenin paivakodissa, mutta se kuuluu
suomenkieliselle koululautakunnalle.

Henkil6sto Tilinpadtos 2019  Talousarvio 2020  Talousarvio 2021
Kokoaikaiset 62 61 63
Osa-aikaiset 27 28 31
Henkil6tyévuodet 82 78 78

Mittari/tavoitetaso

Erilaiset kartoitukset, muun muassa
ulkona oloa mitataan ajassa (tunnit
verrattuna yksikon aukioloaikoihin).
Lapset ovat mukana tulosten
tulkinnassa.

Lasten liikuntatottumuksia arvioidaan
(kyselyiden ja havainnointien pohjalta),
talléin myos huoltajia kuullaan.
Lapsille annetaan mahdollisuus
muuttaa leikkiymparistd6a —vaikuttaa
sisa- ja ulkotilojen tai niiden osien
sisustukseen,

kalustukseen ja kayttotarkoituksiin. He
paasevat vaikuttamaan

toimintaan.

Lasten osallistumista dokumentoidaan
— dokumentointi perustuu
haastatteluihin (kysymyksiin),
piirustuksiin, valokuviin jne.

Sitovat tavoitteet

Liikkumisen iloa sisdlla ja ulkona
vuoden ympari viihtyvyyden ja fyysisen
aktiivisuuden lisdaamiseksi ja jotta
voitaisiin kehittda myonteista
suhtautumista ja toimimista fyysista
aktiivisuutta kohtaan

Strategiset tavoitteet
Lasten ja nuorten terveyden ja
turvallisuuden edistaminen

Lapset voivat vaikuttaa julkisten tilojen
suunnitteluun ja
kehittamiseen

Luodaan rutiineja ja tyokaluja —
kehitetdan toimintamenetelmia, jotka
ottavat lapset aiempaa

paremmin huomioon — jotta

lapsille voidaan antaa mahdollisuus
vaikuttaa heille tarkeiden paivakotien
ja perhepaivakotien tilojen
suunnitteluun ja kehittamiseen

Muutokset toiminnassa 2022-2023

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tuutoriopettajia koulutetaan. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on, ettd kaikissa
yksikdissd on tarkoituksenmukaiset oppimisymparistdt korkealuokkaisissa tiloissa ja terveellinen ymparisto lapsille ja
henkilostolle. Selvitetdaan kiinnostusta ja mahdollisuuksia jarjestaa avointa varhaiskasvatustoimintaa.

Tunnusluvut \ Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020  Talousarvio 2021
€/asukas 668 703 785
Lapsia, Bergon paivakoti 13,5 13 14
Lapsia, Bergo forskola 5,5 6 6
Lapsia, Paivakoti Smultronstallet 26,0 26 27
Lapsia, Petalax forskola 6,0 6 7
Lapsia, Knattebon paivakoti 74,5 77 72
Lapsia, Yttermalax forskola 21,5 25 24
Lapsia, Solhagenin paivakoti 56,5 57 62
Lapsia, Overmalax forskola (Solhagenin paivakoti) 20,0 16 17
Lapsia, suomenkielinen esiopetus (suomenkielinen syyslukukaudesta

! koulu) 2020 alkaen: 3 3
Lapsia perhepaivahoidossa 36,0 36 45
Lapsia (1-6-vuotiaita) varhaiskasvatuksessa yhteensa 259,5 265 277
Koululaisia aamu- ja iltapdivatoiminnassa 78,0 72 75
Lapsia kunnan yksikoissa yhteensa 337,5 337 352
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C4001 Varhaiskasvatus -3657795 -3852239 -4301194 -4395340 -4467060

Ulkoinen -3033176 -3234420 -3318820 -3359680 -3415870
A3100 TOIMINTATUOTOT 370774 396 480 408 840 408 840 408 840
A3120 Myyntituotot 5731 4130 1980 1980 1980
A3170 Maksutuotot 346 035 378 900 391 950 391 950 391 950
A3240 Tuet ja avustukset 18 756 12 650 14 110 14 110 14 110
A3250 Muut toimintatuotot 251 800 800 800 800
A4100 TOIMINTAKULUT -3401384 -3612240 -3713660 -3754240 -3810430
A4110 Henkilostokulut -2900056 -3003620 -3118860 -3149660 -3196 860
A4170 Palvelujen ostot -110773 -110 290 -114240 -116440 -118120
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 584 -132 080 -126490 -126990 -128 880
A4230 Avustukset -264 008 -331 300 -310100 -316300 -321040
A4270 Muut toimintakulut -32963 -34 950 -43 970 -44 850 -45 530
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 566 -18 660 -14 000 -14 280 -14 280
A7110 Suunnitelman mukaiset -2 566 -18 660 -14 000 -14 280 -14 280

Sisdinen -624 619 -617 819 -982 374 -1035660 -1051190
A4100 TOIMINTAKULUT -624 619 -617 819 -982 374 -1035660 -1051190
A4170 Palvelujen ostot -224 333 -247 052 -474214  -517340 -525100
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 872 -2 880 -6 130 -6 250 -6 350
A4270 Muut toimintakulut -387 414 -367 887 -502030 -512070 -519740
Totalsumma -3657795 -3852239 -4301194 -4395340 -4467 060
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EHDOTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAKSI 2021-2023

Ehdotettu tehtdvanimike Sijaispooli (resurssihenkil6/sijainen)
Hallintoelin Varhaiskasvatus
Tyoyksikkod Kaikki varhaiskasvatuksen ja

aamu- ja iltapdivatoiminnan yksikot

Perustamisvuosi (x) 4/2021 ()2022 () 2023
Tyotehtava on (x) Uusi

( ) Saanut uuden nimen
Tyotehtava on (x) Toistaiseksi voimassa oleva

( ) Méaaraaikainen _vuotta
Tyotehtdva edellyttaa () Virkaa

(x) Tyésuhdetta
Palvelussuhteen laajuus 80 % (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %)
Palkkakustannukset vuodessa 16 000 euroa

(ilman sosiaalikuluja)

Ehdotuksen perustelut

Sijaistilanne puhuttaa varhaiskasvatuksessa ldhes padivittdin. Viime vuonna perustettu sijaispooli on
kullanarvoinen, mutta kaksi yli 90 tydntekijan henkilost6a ei riitd alkuunkaan, vaikka varhaiskasvatuksen
johtajat osaavat ndahda kokonaisuuden ja siirtdvat henkilostod tarvittaessa osastolta ja yksikolta toiselle.
Monella tyontekijalla on itsellddn pikkulapsia ja ndin ollen oikeus olla kotona lasten sairastuessa. Sijaisten
etsiminen vie talla hetkelld aivan lilan suuren osan johtajien tydajasta. Toisinaan kay niin, ettd sijaista ei
Ioydetd, ja johtaja joutuu itse toimimaan sijaisena. Tilanne on kestdmatén. Taman vuoksi sijaispooliin tarvitaan
kolmas henkild, jonka tyoaika on 80 prosenttia kokoaikaisesta.

Useimmiten tarvitaan enemman sijaisia pdivdssa, mutta jo 2,8 henkil6a helpottaisi tilannetta. Tietenkin voi olla
joitakin yksittdisia paivid, jolloin sijaisia ei tarvita, mutta silloin on muita tehtavia, joissa nama henkilot voivat
olla avuksi.

Paaasialliset tyotehtavat

Sijaispoolin henkilét toimivat sijaisena siind varhaiskasvatuksen ja/tai aamu- ja iltapdivatoiminnan yksikdss3,
jossa sijaista kulloinkin tarvitaan.
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Kunnan koulutoimi

Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja

Tulosalue: C4003 Kunnan koulutoimi
Toiminta

Sivistystoimi vastaa opetuspalveluista, joita kunta tarjoaa perusopetuslain mukaisesti. Kunnan koulutoimi
kasittaa vuosiluokkien 1-6 ruotsinkielisen perusopetuksen. Kunnassa on nelja ruotsinkielista alakoulua.

Henkilosto

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2021

Talousarvio
2020

Kokoaikaiset 29 30 29
Osa-aikaiset 39 42 31
Henkilotyovuodet 55 57 52

Strategiset tavoitteet
Oppimisympariston kehittdminen
digitalisoimalla sellaiseksi, etta
erilaiset tydskentely- ja oppimis-
tavat otetaan siind huomioon

ja sitd on helppo muuttaa

Sitovat tavoitteet

Kaikki opettajat ja oppilaat kokevat
osaavansa kayttda uusia digitaalisia
tyokaluja

Mittari/tavoitetaso

Digitalisointia varten koulutettujen
tuutoriopettajien ja opettajien
maara

Opettajien ja oppilaiden palaute

Viihtyisdn, turvallisen, savuttoman
ja huumeettoman
kouluympariston ja hyvien
psykososiaalisten

edellytysten kehittdminen lasten ja
nuorten kasvulle

Nollatoleranssi kiusaamiselle

Oppilaiden palaute

Liikkuva koulu ja terveyttd edistava
toiminta varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Kaikki oppilaat l6ytavat liikkumisen
ilon

Oppilaiden palaute

Muutokset toiminnassa 2022-2023
Oppilaat saavat hyvat sosiaaliset ja viestinnalliset taidot. Terveyttd edistaviin toimenpiteisiin panostetaan
kauaskantoisesti.

e Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 651 674 710
Oppilaita, Bergd skola 27 29 26,5
Oppilaita, Petalax skola 73 67 58
Oppilaita, Yttermalax skola 144 146 150,5
Oppilaita, Overmalax skola 117,5 115 118,5
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Bergd skola 14 746 13 647 13734
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Petalax skola 9 346 10541 13420
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Yttermalax skola 8723 8535 9213
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Overmalax skola 8404 8572 8027

34




Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C4003 Kunnan koulutoimi -3618556 -3695666 -3888294 -3967800 -4026660

Ulkoinen -3082191 -3119930 -3025590 -3030740 -3075560
A3100 TOIMINTATUOTOT 94 494 64 900 92 100 92 100 92 100
A3120 Myyntituotot 9124 7 700 6 200 6200 6200
A3170 Maksutuotot 1050
A3240 Tuet ja avustukset 81689 55 000 84 200 84 200 84 200
A3250 Muut toimintatuotot 2632 2200 1700 1700 1700
A4100 TOIMINTAKULUT -3120218 -3069900 -2990690 -2993300 -3038120
A4110 Henkildstokulut -2566060 -2557090 -2490560 -2486300 -2523590
A4170 Palvelujen ostot -259 440 -244 030 -222930 -227360 -230720
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -280923 -260 180 -272050 -274390 -278480
A4230 Avustukset -240
A4270 Muut toimintakulut -13 554 -8 600 -5 150 -5 250 -5330
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -56 468 -114 930 -127 000 -129540 -129540
A7110 Suunnitelman mukaiset -56 468 -114 930 -127 000 -129540 -129540

Sisdinen -536 365 -575 736 -862 704 -937060 -951 100
A3100 TOIMINTATUOTOT 208 234 213 149 256 846 261 990 265 920
A3120 Myyntituotot 204 740 208 939 253 146 258 210 262 080
A3250 Muut toimintatuotot 3494 4210 3700 3780 3840
A4100 TOIMINTAKULUT -744 599 -788885 -1119550 -1199050 -1217020
A4170 Palvelujen ostot -112 680 -110928 -355140 -419350 -425620
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 628 -27 450 -24 110 -24 600 -24 960
A4270 Muut toimintakulut -627 291 -650 507 -740300 -755100 -766 440
Totalsumma -3618556 -3695666 -3888294 -3967 800 -4026 660
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Yhteinen koulutoimi

Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja

Tulosalue: C4005 Yhteinen koulutoimi
Toiminta

Koulupiirin yldkoululaisille ja lukiolaisille annetaan monipuolinen ja hyva koulutus ja valmistetaan heitd jatko-opintoihin.
Maalahden kunta yllapitad yhdessa Korsnasin kunnan kanssa vuosiluokkien 7-9 ylakoulua (Hogstadiet i Petalax) ja lukiota

(Gymnasiet i Petalax).

Henkil6sto, ylakoulu

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020 Talousarvio 2021

Kokoaikaiset 25 25 23
Osa-aikaiset 21 14 18
Henkil6tyovuodet 37 36 35

Henkilosto, lukio

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020 Talousarvio 2021

Kokoaikaiset 8 9 9
Osa-aikaiset 13 12 9
Henkilotyovuodet 15 15 13

Sivistystoimisto + kuraattorit

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 3 3 3
Henkilotyovuodet 4 4 4

Strategiset tavoitteet, ylakoulu
Tehdaan oppimisprosessi
nakyvaksi suhteessa uusiin
arviointikriteereihin

Sitovat tavoitteet

Opettajat osallistuvat arvosanojen 5, 7,

8 ja 9 uusien osaamisvaatimusten
laatimiseen

Tarkoituksenmukainen
taydennyskoulutus

Mittari/tavoitetaso
Oppimissuunnitelma tarkistetaan
OPH:n tammikuussa 2021
julkaisemien osaamisvaatimusten
mukaisesti

Tuutoriopettajat tydskentelevat
oppiminen ndkyvdksi -aiheen
parissa

Viihtyisan, turvallisen,
tasa-arvoisen, savuttoman ja
huumeettoman kouluymparistén
kehittaminen

Opettajat, henkilosto ja oppilaat
tyoskentelevat aktiivisesti hyvan
kouluympariston luomiseksi

Oppilaiden ja koko henkildstén palaute

Liikkuva koulu ja terveytta edistava
toiminta

Strategiset tavoitteet, lukio
Kehitetddan monitieteista toimintaa
lukion pedagogisena mallina

Kaikki oppilaat ymmartavat tyopaivan
aikana tapahtuvan liikkumisen hyddyn
ja oppivat strategioita hyvinvointiaan
varten

Sitovat tavoitteet

Kaikki opettajat osallistuvat
monitieteisyytta koskevaan
tdydennyskoulutukseen

Taydennyskoulutusta jarjestetaan
sisdisesti opettajakunnassa,
osallistutaan myos ulkoiseen
tdydennyskoulutukseen

Oppilaiden palaute

Mittari/tavoitetaso
Opettajien ilmidperusteisen ja
monitieteisen pedagogiikan osaaminen

Opettajien ja opiskelijoiden
palaute

Viihtyisan, turvallisen,
tasa-arvoisen, savuttoman ja
huumeettoman kouluympariston
kehittaminen

Opettajat, henkilosto ja oppilaat
tyoskentelevat aktiivisesti hyvan
kouluympariston luomiseksi

Opiskelijoiden ja koko henkildston
palaute

Liikkuva opiskelu ja terveytta edistava
toiminta toisella asteella

Kaikki opiskelijat ymmartavat
tyopaivan aikana tapahtuvan
liikkkumisen hyodyn ja oppivat
strategioita hyvinvointiaan varten

Opiskelijoiden palaute

Muutokset toiminnassa 2022-2023

Sovelletaan ylakoulun ja lukion vuodelle 2021 asettamia strategisia tavoitteita.
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Talousarvio Talousarvio

Tunnusluvut Tilinpaatos 2019

2020 2021

€/asukas 661 689 702
Oppilasmaara, ylakoulu 186,5 196,5 212,5
maalahtelaisia 132,5 144 155,5

korsnasilaisia 52 51 56

muita 2 1,5 1
Opiskelijamaara, lukio 96 90,5 89
maalahtelaisia 67 69,5 68

korsnasilaisia 23 19,5 17

muita 2 1,5 3

€/oppilas, ylakoulu (ei sis. koulukuljetuksia) 11100 11430 10818
€/opiskelija, lukio (ei sis. koulukuljetuksia) 10216 11541 11612

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio
2019 2020 2021

C4005 Yhteinen koulutoimi -3564230 -3773259 -3846404 -3932000 -3996670

Ulkoinen -3136160 -3366840 -3208920 -3236880 -3291160
A3100 TOIMINTATUOTOT 386 266 340 150 434 470 434 470 434 470
A3120 Myyntituotot 325421 264 950 353870 353 870 353 870
A3240 Tuet ja avustukset 55789 70 600 76 000 76 000 76 000
A3250 Muut toimintatuotot 5056 4 600 4 600 4 600 4 600
A4100 TOIMINTAKULUT -3500291 -3680350 -3591390 -3618310 -3672590
A4110 Henkil6stokulut -2827273 -3043950 -2970590 -2990220 -3035070
A4170 Palvelujen ostot -379 517 -356 250 -350750 -356740 -362 100
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -272 011 -256 350 -262050 -263190 -267 140
A4230 Avustukset -9 986 -7 000
A4270 Muut toimintakulut -11504 -16 800 -8 000 -8 160 -8 280
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22 135 -26 640 -52 000 -53 040 -53 040
A7110 Suunnitelman mukaiset -22 135 -26 640 -52 000 -53 040 -53 040

Sisdinen -428 071 -406 419 -637484 -695120 -705510
A3100 TOIMINTATUOTOT 209 252 236 461 193 026 196 880 199 830
A3120 Myyntituotot 208 042 235201 191 826 195 660 198 590
A3250 Muut toimintatuotot 1210 1260 1200 1220 1240
A4100 TOIMINTAKULUT -637 322 -642 880 -830510 -892000 -905 340
A4170 Palvelujen ostot -206 781 -202 449 -329290 -380750 -386440
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 401 -17 970 -25 250 -25 760 -26 140
A4270 Muut toimintakulut -408 141 -422 461 -475970 -485490 -492 760
Totalsumma -3564230 -3773259 -3846404 -3932000 -3996 670
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Muu koulutus

Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja

Tulosalue: C4007 Muu koulutus

Toiminta

Tulosalue kasittdd kunnan maksuosuudet niista oppilaista, jotka kdyvat koulua muissa kuin kunnan omissa
oppilaitoksissa. Kunta ostaa seuraavia palveluita: Suomenkielisten vuosiluokkien 7-9 perusopetus Vaasasta ja
Kurikasta. Erityisopetus Vaasan kaupungilta (Haga skola). Yksittdisten oppilaiden perusopetus Vaasasta,
Mustasaaresta ja Narpiosta. Musiikinopetus Narpiosta (musiikkiopisto Legato).

Strategiset tavoitteet, yldkoulu

Lasten ja nuorten terveyden ja
turvallisuuden edistaminen

Sitovat tavoitteet
Hyva yhteistyd isdntakuntien

Mittari/tavoitetaso
Itsearviointi

ars sl Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 30 29 26
Oppilaita vuosiluokalla 1-6 5 4
Oppilaita vuosiluokalla 7-9 6,5 2
Legato, tunteja yhteensa 1863 1890 1900
Legato, kustannukset yhteensa 51351 61430 66 000
Legato, oppilaita yhteensa 54 60

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio

2019 2020 2021 2022 2023
C4007 Muu koulutus -164 043 -161 430 -143 000 -145860 -148050
Ulkoinen -164 043 -161 430 -143000 -145860 -148 050
A4100 TOIMINTAKULUT -164 043 -161 430 -143 000 -145860 -148050
A4170 Palvelujen ostot -164 043 -161 430 -143 000 -145860 -148050
Totalsumma -164 043 -161430 -143000 -145860 -148050
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Kirjastotoiminta

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

C4009 Kirjastotoiminta

Toiminta
Kirjastotoiminta antaa kunnan asukkaille tasavertaiset mahdollisuudet tietoon, sivistykseen, kulttuuriin ja elamyksiin.
Kirjastot ovat osa kunnan peruspalveluja, joita kuntalaiset voivat kdyttaa kaikissa eldménvaiheissa. Kirjastot haluavat
osoittaa monimuotoisuutta ja kannustaa luovaan ajatteluun. Kunnalla on nelja kirjastoa, jotka sijaitsevat Yttermalaxissa,
Overmalaxissa, Petolahdessa ja Bergdssé, ja lisdksi ostetaan kirjastoautopalveluja.

Henkilosto Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Kokoaikaiset 3 3 3
Osa-aikaiset 3 3 2
Henkil6tyovuodet 5 4 4

Sitovat tavoitteet

Strategiset tavoitteet
Luovuuteen, hyvinvointiin ja
osaamisen kehittamiseen
kannustaminen

Kirjastoaineiston nykyaikainen,
kiinnostava ja monipuolinen
tarjonta

Mittari/tavoitetaso
Asiakkaiden palaute

Luovuuteen, hyvinvointiin ja
osaamisen kehittamiseen
kannustaminen

Kirjastot palvelut ovat kunnan
asukkaille tuttuja

Lainoja vuodessa > 10/asukas

Tunnusluvut

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

€/asukas 60 55 58
Kirjallisuuden hankinta*, €/asukas 4,48 5,1 5,6
Aineisto 55923 57 000 58 000
Lainojen maara 69 687 66 500 66 500
Fyysiset kdynnit 27 212 30000 30000
Verkkokaynnit 16 954 11 000 14 000

*Sisdltdd kirjat, lehdet, e-kirjat ja ddnikirjat, DVD:t ym.

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS
2019 2020 2021 2022 2023

C4009 Kirjastotoiminta -329 548 -302 934 -316 410 -322790 -327 680

Ulkoinen -257 758 -235 840 -224 530 -227040 -230500
A3100 TOIMINTATUOTOT 3711 4000 3000 3000 3000
A3120 Myyntituotot 636 1000 1000 1000 1000
A3240 Tuet ja avustukset 1790 2 000 1000 1000 1000
A3250 Muut toimintatuotot 1286 1000 1000 1000 1000
A4100 TOIMINTAKULUT -260 591 -239 840 -227 530 -230040 -233500
A4110 Henkilostokulut -178 286 -178 550 -165780 -167060 -169 570
A4170 Palvelujen ostot -53 085 -30 250 -28 020 -28 580 -29 010
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 819 -30010 -32 700 -33 350 -33 850
A4270 Muut toimintakulut -1401 -1030 -1030 -1050 -1070
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -878
A7110 Suunnitelman mukaiset -878

Sisdinen -71791 -67 094 -91 880 -95 750 -97 180
A3100 TOIMINTATUOTOT 150 150 150
A3250 Muut toimintatuotot 150 150 150
A4100 TOIMINTAKULUT -71791 -67 094 -92 030 -95 900 -97 330
A4170 Palvelujen ostot -7 290 -7 960 -19 810 -22 240 -22 570
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 756 -320 -1500 -1530 -1 550
A4270 Muut toimintakulut -59 745 -58 814 -70720 -72 130 -73 210
Totalsumma -329 548 -302 934 -316 410 -322790 -327 680
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Suomenkielinen koulutoimi

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

SUOMENKIELINEN KOULULAUTAKUNTA

Rehtori
Rehtori

C4501 Suomenkielinen koulutoimi

Toimiala
Suomenkielinen koulutoimi kasittda suomenkielisen koululautakunnan ja vuosiluokkien 1-6 perusopetuksen. Kunnassa on
vksi suomenkielinen alakoulu, Maalahden suomenkielinen koulu. Suomenkielinen esiopetus toimii suomenkielisen
koulutoimen alaisuudessa.

Henkilosto Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Kokoaikainen 1 3 3
Osa-aikainen 4 2

Henkilotyovuodet 3 4 3

Strategiset tavoitteet
Lasten ja nuortenterveyden ja
turvallisuuden edistaminen

Sitovat tavoitteet

Yhteistyota kunnan ruotsinkielisten
koulujen kanssa esim. osallistumalla
erilaisiin urheilu- ja
kulttuuritapahtumiin

Mittari/tavoitetaso
Oppilainen antamaa palautetta

Urheilu- ja kulttuuritapahtumia > 5 kpl

Viihtyisan, turvallisen, savuttoman ja
huumeettoman kouluympariston ja
hyvien psykososiaalisten edellytysten
kehittdminen lasten ja nuorten
kasvulle

Kehitetdan tiloja seka
oppimisymparistja vastaamaan
oppilaiden tarpeita.

Vierailuja eri tahoilta, mm.
pelastuslaitos, poliisi.

Toteutetaan kouluviihtyvyyskysely.

Vierailuja > 2 kpl

Avainluvut Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
€ / asukas 34 36 36
€/oppilas (ei sis. koulukuljetuksia) 12 668 13 001 13599
Oppilasmaara 12,5 12 13,5

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
C4501 Suomenkielinen koulutoimi -185 328 -195 142 -198370 -202320 -205340
Ulkoinen -157 621 -163 020 -153850 -155890 -158 220
A3100 TOIMINTATUOTOT 2 540 3030
A3170 Maksutuotot 2372 3030
A3240 Tuet ja avustukset 168
A4100 TOIMINTAKULUT -159 758 -165 920 -153850 -155890 -158220
A4110 Henkilostokulut -135747 -145710 -132480 -134110 -136120
A4170 Palvelujen ostot -14 361 -12 680 -11700 -11920 -12100
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 852 -4 730 -8 870 -9 040 -9170
A4270 Muut toimintakulut -3798 -2 800 -800 -820 -830
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -403 -130
A7110 Suunnitelman mukaiset -403 -130
Sisdinen -27 707 -32 122 -44520 -46430 -47120
A4100 TOIMINTAKULUT -27 707 -32122 -44520 -46430 -47120
A4170 Palvelujen ostot -15 252 -13782 -20 440 -21 870 -22 190
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1238 -4 180 -4 260 -4 320
A4270 Muut toimintakulut -11 217 -18 340 -19 900 -20 300 -20610
Totalsumma -185 328 -195 142 -198370 -202320 -205 340
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Yleinen kansansivistys

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA

Kansalaisopiston rehtori
Kansalaisopiston rehtori

C5001 Yleinen kansansivistys

Toiminta

Yleistd kansansivistystd annetaan eri-ikdisille kuntalaisille vapaasta sivistystyostd annetun lain mukaisesti.
Kuvataiteen ja teatteritaiteen perusopetusta annetaan 8—19-vuotiaille taiteen perusopetuksesta annetun lain
mukaisesti. Maalahden ja Korsnasin kunnat yllapitavat yhteista kansalaisopistoa, joka antaa opetusta monissa

kunnanosissa ja kylissa.

Henkilosto

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2021

Talousarvio
2020

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 4 1 1
Osa-aikaiset, yhteiset 2 0
Tuntiopettajat ja luennoitsijat 144 100 100
Henkilotyovuodet 7 7 7

Strategiset tavoitteet

Luovuuteen, hyvinvointiin ja

osaamisen kehittdmiseen
kannustaminen

Sitovat tavoitteet

Innostava kurssitarjonta kaikille

kohderyhmille

Mittari/tavoitetaso
Kursseja vahintaan 260 kpl

Kurssien arviointi

Toiminnan digitalisoinnin
lisddminen

Laajennetaan verkkokurssien
tarjontaa

Jatketaan kuntalaisten parissa
tehtavaa digitaalista inkluusioty6ta
jarjestamalla yleishyodyllisia IT-
kursseja ja tilaisuuksia, joissa
tutustutaan

verkkokursseihin

Kurssiohjelmassa on
verkkokursseja eri aihealueista

Laajennetaan yleishyddyllisten
IT-kurssien tarjontaa

heaesena Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 51 57 58
€/opiskelija 135 145 152
€/tunti 55 60 63
Opiskelijoiden maara 2072 2100 2100
maalahtelaisia 1267
korsnasilaisia 585
muita 220
Kurssilaisten maara 4038 4200 4100
miesten osuus (%) 28 %
kuntalaisia (%) 23%
Toteutuneiden kurssien maara 284 280 280
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C5001 Yleinen kansansivistys -279 972 -310 596 -319780 -329490 -336920

Ulkoinen -239422 -269 240 -258 670 -263 060 -269 490
A3100 TOIMINTATUOTOT 187 260 164 740 166 440 166440 166440
A3120 Myyntituotot 38 485 47 530 48490 48490 48490
A3170 Maksutuotot 113213 113 210 112450 112450 112450
A3240 Tuet ja avustukset 35031 4000 5500 5500 5500
A3250 Muut toimintatuotot 530
A4100 TOIMINTAKULUT -423 578 -433 980 -425110 -429500 -435930
A4110 Henkilostokulut -319923 -319 060 -303560 -305530 -310120
A4170 Palvelujen ostot -76 343 -84 500 -88800 -90570 -91910
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2765 -5900 -6 530 -6 660 -6 760
A4270 Muut toimintakulut -24 549 -24 520 -26220 -26740 -27 140
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3104
A7110 Suunnitelman mukaiset -3104

Sisdinen -40 550 -41 356 -61 110 -66430 -67430
A3100 TOIMINTATUOTOT 4322 4100 6200 6320 6410
A3170 Maksutuotot 4322 4100 6200 6320 6410
A4100 TOIMINTAKULUT -44 872 -45 456 -67310 -72750 -73840
A4170 Palvelujen ostot -11781 -9 880 -23610 -28170 -28590
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1170 -1 000 -2100 -2140 -2170
A4270 Muut toimintakulut -31922 -34 576 -41600 -42440 -43080
Totalsumma -279 972 -310 596 -319780 -329490 -336920
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Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

VAPAA-AIKA- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Vapaa-aikasihteeri
Vapaa-aikasihteeri

C5501 Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta

Toiminta

Lautakunnan tehtavana on tukea ja edistda urheilu-, vapaa-aika- ja kulttuurielamaa kunnassa. Tarkoituksena on
palvella yksittdisen ihmisen kulttuurista, sosiaalista ja fyysista hyvinvointia ja eldmanlaatua. Lautakunta huo-
lehtii myds raittiista ja terveellisesta elamantavasta. Toimialaan kuuluu myds vapaa-ajantoiminnan kuten
urheilun, kuntoilun sekd nuoriso- ja kulttuuritydn perusedellytysten luominen.

Henkilosto

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2021

Talousarvio
2020

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 7 4,7 5
Henkilotyovuodet 4 4 5

Sitovat tavoitteet

Strategiset tavoitteet
Asukkaiden innostaminen
aktiiviseen vapaa-aikaan ja
ulkoiluun seka lasten ja nuorten
fyysisen ja psyykkisen terveyden
edistaiminen

Kunnassa olevien luontopolkujen ja

vaellusreittien pdivittdminen,
kehittdminen ja huomioiminen
kolmannen sektorin kanssa

Mittari/tavoitetaso
100 uutta kylttia ja 1 000 vierailijaa

Aktiiviset, terveet ja reilut
maalahtelaiset

Henkilostoresursseja
valtakunnallisten ja alueellisten
kulttuurijarjestdjen ja
kehittdamishankkeiden seka
Maalahden kulttuurikentdn parissa
tehtdvaa yhteistyota varten

Kulttuuria kaikille

Uusia menetelmia 10
Uusia aktiviteetteja 15
Uusia yhteistoita 10

Asukkaiden innostaminen
aktiiviseen vapaa-aikaan ja
ulkoiluun seka lasten ja nuorten
fyysisen ja psyykkisen terveyden
edistdminen

Lasten ja nuorten toiminta on
suunnattu lasten ja nuorten
fyysisen ja psyykkisen terveyden
edistdmiseen

Toimintakertoja
varhaiskasvatuksessa 150,
toimintakertoja kouluissa 300

e Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 52 57 55
Hallinto 1 1 1
Urheilu ja ulkoilu (sisaltaad hankkeita) 17 17 16
Nuorisoty0 (sisaltaa hankkeita) 30 29 28
Nuorisovaltuusto 1 1 1
Kulttuuritoiminta 3 7 9
Myonnetty ulkopuolinen rahoitus 77 000 60 000 70 600
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C5501 Vapaa-aika ja kulttuuritoiminta -283 525 -311 345 -303120 -310550 -316 200

Ulkoinen -271324 -301 500 -281 500 -288500 -293 810
A3100 TOIMINTATUOTOT 111 387 69 600 70600 70600 70600
A3120 Myyntituotot 9294 9100 9100 9100
A3170 Maksutuotot 5021 3100 3000 3000 3000
A3240 Tuet ja avustukset 97 072 66 500 58500 58500 58500
A4100 TOIMINTAKULUT -382 711 -371 100 -352 100 -359100 -364410
A4110 Henkilostokulut -199 258 -222 150 -187 200 -190950 -193 780
A4170 Palvelujen ostot -54 105 -42 250 -46 160 -47050 -47740
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 969 -16 800 -25040 -25530 -25890
A4230 Avustukset -71 800 -71 500 -71800 -73230 -74320
A4270 Muut toimintakulut -23 580 -18 400 -21900 -22340 -22680

Sisdinen -12 201 -9 845 -21620 -22050 -22390
A4100 TOIMINTAKULUT -12 201 -9 845 -21620 -22050 -22390
A4170 Palvelujen ostot -2 205 -2430 -10040 -10240 -10400
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3528 -1000 -2 600 -2 650 -2 690
A4270 Muut toimintakulut -6 468 -6 415 -8 980 -9 160 -9 300
Totalsumma -283 525 -311 345 -303 120 -310550 -316 200
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EHDOTUS HENKILOSTOSUUNNITELMAKSI 2021-2023

Ehdotettu tehtavanimike Kulttuuritydntekija
Hallintoelin Vapaa-aikatoimisto/Sivistysosasto
Tyoyksikkod Vapaa-aikatoimisto
Perustamisvuosi (x) 2021 ()2022 ()2023
Tyotehtava on (x) Uusi

( ) Saanut uuden nimen
Tyotehtava on ( ) Toistaiseksi voimassa oleva

(x) Maaraaikainen 1vuotta
Tyotehtdva edellyttaa () Virkaa

( ) Tyosuhdetta
Palvelussuhteen laajuus 50 % (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %)
Palkkakustannukset vuodessa 17 500 euroa

(ilman sosiaalikuluja)

Ehdotuksen perustelut

Vapaa-aika- ja kulttuurilautakunta on useamman vuoden ajan laatinut kulttuuritoimintaa koskevia
suunnitelmia, ja tdtd on tehostettu vuonna 2020. Syksylld 2020 vapaa-aikatoimistossa tydskentelee
kulttuuritydntekija, jonka tehtdvana on kehittda kulttuuria ja hakea ulkoisia avustuksia. Jotta tyo ei menisi
hukkaan, toiminnan kulttuurin kehittamisen ja avustusten hakemisen parissa tulee jatkua koko vuoden 2021.
Jotta tdma voisi onnistua, lautakunta tarvitsee vahintdan yhta suuren talousarvion kuin vuonna 2020.

Paaasialliset tyotehtavat

Kulttuurin kehittdminen Maalahdessa, tavoitteena vahintdan yksi kulttuurielamys kaikille maalahtelaisille
vuosittain. Toinen suuri tehtdva on ulkoisen rahoituksen hakeminen Maalahden kulttuuria varten.
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Rakennustarkastus

Toimielin: RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Talousarviovastaava: Rakennustarkastaja

Tulosalue: C6001 Rakennustarkastus

Toiminta

Rakennusvalvonta edistdd, ohjaa ja valvoo korkealuokkaisen rakennuskannan ja viihtyisan asuinymparistdn luomista ja sai-
lyttdmista.

Henkilosto Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset 2 2 1
Henkilotyovuodet 2 2 1

Strategiset tavoitteet
Rakennusjarjestyksen uudistaminen
seka tdydentdminen siltd osin, kuin se

Sitovat tavoitteet
Rakennusjarjestyksen
tarkistaminen aloitettu

Mittari/tavoitetaso
Valmis luonnos

koskee loma-asuntojen muuttamista
ymparivuotiseen kayttoon

Asiakirja- ja arkistonhallinnan
digitalisointi nopean ja tehokkaan
asiakaspalvelun mahdollistamiseksi
Vahva konsernihallinto:
tasapainoinen talous, tehokas
palveluntuottaja ja houkutteleva
kuntatydonantaja

Nopea ja tehokas asiakirjahallinta Yli 50 prosenttia hakemuksista tulee

sahkaoisina

Rakennus- ja verorekisterien lapikaynti
ja paivittaminen

Osittain paivitetty rekisteri

Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021

€/asukas 11 10 10
Rakennuslupahakemuksia 90 130 100
Toimenpidelupahakemuksia 49 60 50

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2020 2021 2022 2023

2019

C6001 Rakennustarkastus -59 106 -60 927 -53080 -55420 -57180
Ulkoinen -52 401 -54 070 -38160 -40210 -41750
A3100 TOIMINTATUOTOT 46 498 69 000 64000 64000 64000
A3170 Maksutuotot 46 498 69 000 64000 64000 64000
A4100 TOIMINTAKULUT -92 534 -117 240 -102 160 -104210 -105750
A4110 Henkilostokulut -74 584 -93 340 -76 160 -77690 -78 850
A4170 Palvelujen ostot -16 587 -22 100 -24600 -25100 -25470
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1364 -1 800 -1 400 -1420 -1430
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 364 -5 830
A7110 Suunnitelman mukaiset -6 364 -5 830
Sisdinen -6 706 -6 857 -14920 -15210 -15430
A3100 TOIMINTATUOTOT 948
A3170 Maksutuotot 948
A4100 TOIMINTAKULUT -7 653 -6 857 -14920 -15210 -15430
A4170 Palvelujen ostot -730 -850 -9 380 -9 560 -9 700
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1181 -310 -300 -310 -310
A4270 Muut toimintakulut -5742 -5 697 -5 240 -5340 -5420
Totalsumma -59 106 -60 927 -53080 -55420 -57180
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Ympdristénsuojelu

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistosihteeri
Ympdristosihteeri

C6501 Ymparisténsuojelu

Toiminta

Ympaéristonsuojeluviranomaisen tehtaviin kuuluu muun muassa ymparistonsuojelun valvominen ja edistaminen
kunnassa, ympariston tilan seuraaminen, ympadriston saastumisen ehkdiseminen ja luonnonvarojen kestavan

hyédyntamisen ja

luonnon
Ympadristonsuojeluviranomainen antaa

monimuotoisuuden
lausuntoja ja tietoa

viranomaistehtaviin kuuluvia lupa-, rekisterdinti- ja ilmoitusasioita.

Henkilosto

Tilinpaatos 2019

sdilymisen
seka kasittelee

puolesta

Talousarvio
2020

ja valvoo

tyoskenteleminen.
lakisaateisiin

Talousarvio
2021

Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkilotyovuodet 1 1 1

Strategiset tavoitteet
Saaristot, ulappa, kasket ja kujat —
elinvoimainen ymparistd

Sitovat tavoitteet
Luvanvaraisten,
ilmoituksenvaraisten ja
rekisterditavien toimintojen
valvonta, jotta voidaan varmistua
ympériston- ja vesiensuojelua
koskevien vaatimusten
tayttamisesta

Mittari/tavoitetaso
> 10 valvontakohteen sadnnollinen
valvonta

Maalahteen muutto

Annetaan neuvontaa ja lausuntoja
uudisrakennusten ja
kunnostettavien asuinrakennusten
jatevesien kasittelystd, jotta
jateveden

puhdistusaste olisi lainsaadannon
edellyttamalla tasolla

> 20 lausuntoa

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2019 2020 2021

€/asukas 10 10

Kokouksia ja katselmuksia 4 5 5

Kasiteltyja ymparistolupia/YSL:n 115 a §:n mukaisia

ilmoituksia 1 2 2

Kasiteltyja maa-aineslupia 1 2 2

Kasiteltyja ruoppausilmoituksia 26 30 30

Kasiteltyja YSL:n 12. luvun mukaisia kertaluonteisista

toiminnoista (melu, tarina, poikkeukselliset tilanteet)

tehtyja ilmoituksia 5 5 5

Kasiteltyja ilmoituksia lannan varastoinnista ja

lannan levityksestd poikkeustapauksessa 4 5 4

Luvanvaraisten, ilmoituksenvaraisten ja

rekisterditdvien toimintojen tarkastuksia 12 12 10

Lausuntoja kiinteistojen jateveden kasittelysta 27 40 30

Paatoksia vapauttaa vesihuoltolaitoksen vesi- ja

viemariverkostoon liittymisvelvollisuudesta tai

poiketa talousvesien kasittelyvaatimuksista 5 - 5
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023
C6501 Ymparistonsuojelu -53 627 -57 634 -56 700 -57970 -58970
Ulkoinen -47 896 -51 730 -50180 -51330 -52230
A3100 TOIMINTATUOTOT 7 959 8 000 8 000 8 000 8 000
A3170 Maksutuotot 7 959 8 000 8 000 8 000 8 000
A4100 TOIMINTAKULUT -55 855 -59 730 -58 180 -59330 -60230
A4110 Henkilostokulut -53 384 -56 990 -55530 -56630 -57480
A4170 Palvelujen ostot -2203 -2300 -2250 -2290 -2330
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -268 -440 -400 -410 -420
Sisdinen -5731 -5 904 -6520 -6640 -6740
A3100 TOIMINTATUOTOT 150
A3170 Maksutuotot 150
A4100 TOIMINTAKULUT -5 881 -5904 -6 520 -6 640 -6 740
A4170 Palvelujen ostot -2 740 -2 840 -3300 -3360 -3410
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51
A4270 Muut toimintakulut -3090 -3 064 -3220 -3280 -3330
Totalsumma -53 627 -57 634 -56 700 -57970 -58970
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Tekninen toimi

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja

C7001 Tekninen toimi

Toiminta

Tekninen toimi huolehtii kunnan teknisistd palveluista sekd vastaa maankayttopalveluiden tuottamisesta ja
kaavoitusasioiden valmistelemisesta. Tekninen toimi voi tarvittaessa antaa asiantuntija-apua kunnan muille
toimialoille ja kunnan kiinteistoyhtidille. Toimintaan kuuluu my6s kunnan IT-verkon hoito ja kunnan vapaa-ajan
satamat. Teknisen toimen henkil6std huolehtii vammaisneuvostosta.

Henkilosto

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2021

Talousarvio

2020

Kokoaikaiset 8 6 7
Osa-aikaiset 4 3 4
Henkilotyovuodet 11 8 9

Henkilosto rakennustyéntekijat

Tilinpaatos 2019

Talousarvio
2021

Talousarvio
2020

Kokoaikaiset 2
Osa-aikaiset 0
Henkilotyovuodet 2

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Strategiset tavoitteet

Asiakirja- ja arkistonhallinnan
digitalisointi nopean ja tehokkaan
asiakaspalvelun mahdollistamiseksi

Palveluhenkinen toiminta ja nopea

paatoksenteko

Palaute seitsemassa padivassa

Elinvoimaiset kunnanosat
tarkistamalla Petolahden ja Bergon
osayleiskaavat seka
rantaosayleiskaavat

Viimeistelldadn Petolahden
osayleiskaava ja aloitetaan Bergon
osayleiskaavan tarkistus, johdetaan
kunnan tai ulkopuolisten
aloitteesta vireille tulleiden
kaavoitushankkeiden
kaavoitustyota
(rantaosayleiskaavat,
tuulivoimaosayleiskaavat,
asemakaavat, ranta-asemakaavat
ym.)

Vahvistettujen
hankesuunnitelmien, aloitettujen
tarkistusten tai uusien hankkeiden
maara

Kaynnissa olevien
kaavoitushankkeiden
hyvdksyminen

Vahva konsernihallinto:
tasapainoinen talous, tehokas
palvelutuotanto ja houkutteleva

Markkinoidaan ja edistetdan
kunnan teollisuus- ja
asuntotonttien tuntemusta

Perustettuja yrityksia

Muuttoja Maalahteen

kuntatyonantaja seudulla

heaesena Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 152 159 191
Tontin varaussopimuksia (31.12.) 15 15 15
Vuokrausaste (31.12.) 90 % 90 % 92 %
Kaavoitus, €/asukas 18 22 21,5
Pelastustoimi, €/asukas 71 71 76
Isdnndinti, €/asukas 0,32 +/-0 0,74
Puistot ja yleiset alueet, €/asukas 8 8 9
Asemakaavoitettua maata (ha) (vahvistettu) 567 567 572
Yleiskaavoitettua maata (ha) (vahvistettu) 81991 81991 84 998
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C7001 Tekninen toimi -834 663 -873152 -1049260 -1072320 -1089370

Ulkoinen -1204921 -1273600 -1456120 -1487320 -1510580
A3100 TOIMINTATUOTOT 93 127 106 150 108 760 108 760 108 760
A3120 Myyntituotot 49933 62 600 61 800 61 800 61 800
A3240 Tuet ja avustukset 238 600 500 500 500
A3250 Muut toimintatuotot 42 956 42 950 46 460 46 460 46 460
A3290 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 20948
3720 Valmistus omaan kdyttoon 20948
A4100 TOIMINTAKULUT -1278383 -1341120 -1517880 -1548140 -1571400
A4110 Henkildstokulut -508 406 -528 520 -547 430 -558360 -566 780
A4170 Palvelujen ostot -664 667 -692 430 -838000 -854700 -867520
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 104 -109 920 -124700 -127180 -129 080
A4230 Avustukset -3800 -6 500 -6 500 -6 630 -6 730
A4270 Muut toimintakulut -1 406 -3750 -1250 -1270 -1290
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -40 613 -38 630 -47 000 -47 940 -47 940
A7110 Suunnitelman mukaiset -40 613 -38 630 -47 000 -47 940 -47 940

Sisdinen 370 258 400 448 406 860 415 000 421210
A3100 TOIMINTATUOTOT 419 405 447 618 522 580 533 030 541020
A3120 Myyntituotot 336 476 364 028 426 100 434 620 441130
A3250 Muut toimintatuotot 82929 83590 96 480 98 410 99 890
A4100 TOIMINTAKULUT -49 147 -47 170 -115720 -118030 -119810
A4170 Palvelujen ostot -10774 -8 980 -75 540 -77 050 -78 200
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3189 -3290 -3400 -3470 -3530
A4270 Muut toimintakulut -35 184 -34 900 -36 780 -37 510 -38 080
Totalsumma -834 663 -873152 -1049 260 -1072320 -1089370
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Liikennevdyldt ja hydtysatamat

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen johtaja

Tiemestari

C7005 Liikennevaylat ja hyétysatamat

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta
Liikennevdylia = rakennetaan ja yllapidetdan kuntalaisille ja
tarkoituksenmukaisella tavalla tiiviissa yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

elinkeinoelamalle  turvallisella ja

Mittari/tavoitetaso

Uusia py0rateita ja useampia
tievalaisimia

€/asukas

Sitovat tavoitteet
Parantunut liikenneturvallisuus

Strategiset tavoitteet

Aktiiviset, terveet ja reilut
maalahtelaiset

Saaristot, ulappa, kasket ja kujat —
elinvoimainen ymparisto

Satamien ja saariston vaylien
kunnossapito

Muutokset toiminnassa 2022-2023
Kunnalla on valmius osallistua kavely- ja pyorateiden rahoittamiseen, jos hankkeet tulevat ajankohtaisiksi ELY-
keskuksessa tulevan suunnitelmakauden aikana.

ars sl Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 128 131 137
Kunnossapitokustannukset (sis. tievalaistuksen) 410 372 378 870 378 810
Yksityistiet (€/km) 1819 1594 1641
Asemakaavatiet (€/km) 3091 3184 3028
Hyotysatamat ja vaylat, €/asukas 6 3
Liilkenneonnettomuudet kunnan teilld 0 0 0
Tievalaisimien maara 2224 2224 2224

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS
2019 2020 2021 2022 2023

C7005 Liikennevaylat ja hyotysatamat -702 836 -715930 -752710 -767 900 -773 810

Ulkoinen -702 836 -715 930 -752 710 -767 900 -773 810
A3100 TOIMINTATUOTOT 2744 2 850 6 990 6990 6990
A3120 Myyntituotot 181 100
A3170 Maksutuotot 783 650 5400 5400 5400
A3250 Muut toimintatuotot 1781 2100 1590 1590 1590
A4100 TOIMINTAKULUT -413 116 -381720 -385700 -393410 -399 320
A4110 Henkilostokulut -1550 -4720
A4170 Palvelujen ostot -368 235 -328 100 -332100 -338740 -343 840
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 331 -48 900 -53600 -54670 -55480
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -292 464 -337 060 -374 000 -381480 -381480
A7110 Suunnitelman mukaiset -292 464 -337 060 -374 000 -381480 -381480
Totalsumma -702 836 -715 930 -752710 -767900 -773 810
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Kiinteistot

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen johtaja
Kiinteistopaallikko
C7009 Kiinteistot

Toiminta

Kaikkien kunnan rakennusten ja ulkoalueiden seka liikuntapaikkojen ja uimarantojen kunnossapito ja hallinto.
Siivous keskitetadn tulosalueelle vuonna 2021.

Henkilosto kiinteistonhoitajat*

Kokoaikaiset

Tilinpaatos 2019
10

Talousarvio Talousarvio
2020 2021
11 7

Osa-aikaiset

Henkilotydvuodet (sis. sijaiset)

Henkil6sto siivoojat

15

Tilinpaatos 2019

13 9
Talousarvio Talousarvio
2021

2020

Kokoaikaiset 12
Osa-aikaiset 26
Henkilotyévuodet (sis. sijaiset) 25

*Rakennustyéntekijdt siirretddn tekniselle toimelle vuodesta 2021 alkaen

Strategiset tavoitteet
Kiinteistojen kunnossapidon
tehostaminen sahkoisilla ohjaus-
jarjestelmilla ja huoltokirjoilla,
jotka mahdollistavat paremman
yleiskuvan saamisen kiinteistéjen
kunnossapidosta

Sitovat tavoitteet

Jatketaan sahkoisten
huoltokirjojen kayttéonottoa,
kartoitetaan kunnan
siivoustoimintaa

Mittari/tavoitetaso
Sahkoisten huoltokirjojen
aktiivisempi kaytto kaikkien
kiinteistojen osalta

Saannollisen kunnossapidon
seuranta sahkoisten huoltokirjojen
avulla

Tasapainoinen talous

Taloudellinen sahkodnkulutus ja
[ammitys

Sahkonkulutuksen ja lammityksen
kustannukset

Aktiiviset, terveet ja reilut
maalahtelaiset

Ylldpidetaadn tarkoituksenmukaisia
ja hyvakuntoisia kiinteistja, jotta
kaikki kayttajat ja vuokralaiset ovat
tyytyvaisia

Kayttdjien palaute,
vikailmoitusten palauteaika

heaesena Talousarvio Talousarvio
Tunnusluvut Tilinpaatos 2019 2020 2021
€/asukas 157 26 +62
Koulukiinteistot, €/asukas 142 91 123
Paivakodit, €/asukas 33 30 29
Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennukset, €/asukas 84 44 30
Liikuntapaikat (ei sis. uimarantoja), €/asukas 43 42 38
Uimarannat, €/asukas 3 6 5
Kiinteistdonhoitajarinki, €/asukas 36 40 38
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

C7009 Kiinteistot -859 613 -143 708 337 050 326 160 337980

Ulkoinen -3063499 -2775900 -3671570 -3975800 -4028470
A3100 TOIMINTATUOTOT 891 183 898 180 899 500 899 500 899 500
A3120 Myyntituotot 152 691 112 100 88 600 88 600 88 600
A3170 Maksutuotot 9018 9 060 9340 9340 9340
A3240 Tuet ja avustukset 7 197
A3250 Muut toimintatuotot 722277 777 020 801 560 801 560 801 560
A4100 TOIMINTAKULUT -2826680 -2536090 -3235070 -3512580 -3565250
A4110 Henkilostokulut -561 017 -580010 -1121880 -1338090 -1358120
A4170 Palvelujen ostot -1192 232 -834 650 -837510 -863320 -876340
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -863 355 -833 200 -932230 -960860 -975 230
A4230 Avustukset -6 050 -4 480 -8 050 -8 210 -8 330
A4270 Muut toimintakulut -204 025 -283 750 -335400 -342100 -347230
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1128003 -1137990 -1336000 -1362720 -1362720
A7110 Suunnitelman mukaiset -1016003 -1137990 -1165000 -1362720 -1362720
A7130 Arvonalentumiset -112 000 -171 000

Sisdinen 2203886 2632192 4008620 4301960 4366450
A3100 TOIMINTATUOTOT 2493071 2924301 4309050 4620640 4689940
A3120 Myyntituotot 695 430 934 760 948 780
A3250 Muut toimintatuotot 2493071 2924301 3613620 3685880 3741160
A4100 TOIMINTAKULUT -289 185 -292 109 -300430 -318680 -323490
A4170 Palvelujen ostot -256 909 -254 109 -257850 -275240 -279 400
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32276 -38 000 -42 580 -43 440 -44 090
Totalsumma -859 613 -143 708 337 050 326 160 337 980
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Liikelaitos Maalahden vesi

Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

MAALAHDEN VEDEN JOHTOKUNTA

Johtaja
Johtaja

Liikelaitos Maalahden Vesi

Toiminta

Vesilaitos

Maalahden Vesi on taloudellisesti omavarainen ja toimittaa laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta toiminta-

alueellaan.

Viemadrilaitos

Maalahden Vesi pyrkii pitimaan talouden tasapainossa liittamalla lisda kiinteistdja viemariverkkoon seka
kouluttamalla henkilostod pyorittdamadn toimintaa taloudellisesti jarkevasti. Viemarilaitoksia hoidetaan ja
pidetddn hyvassa kunnossa, jotta viranomaisten vaatimukset tayttyvat.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Vahva konsernihallinto:
tasapainoinen talous, tehokas
palvelutuotanto ja houkutteleva
kuntatyonantaja

(kunnanvaltuustoon ndhden)
Taloudellinen omavaraisuus ja
tulevien investointi- ja
kehittdmistarpeiden huomioon
ottaminen

Tuottovaatimus 80 000 euroa

Vahva konsernihallinto:
tasapainoinen talous, tehokas
palvelutuotanto ja houkutteleva
kuntatyonantaja

Kunta korvaa liikelaitoksen
sellaisten investointihankkeiden
osalta, joiden ei tule kuormittaa
liikelaitosta: vieméri Aminne—
Sundom, Langaminnen
vedenpuhdistamo, Maalahden
Jatehuolto Oy:n vesijohto, Laihian
kriisivesijohto ja osittain Pattin
puhdistamo

Toiminta-avustusta kunnalta
87 870 euroa
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Tuloslaskelmaosa

Toimintakate huononee noin 1 prosentilla ja runsaalla 0,4 miljoonalla eurolla, suurin yksittdinen syy on
palkankorotukset. Kokonaisverorahoitus kasvaa yhteensa vajaalla 0,9 miljoonalla eurolla, mikd johtuu muun
muassa valtion tukitoimista, kunnan toiminnan laajentumisesta, kiinteistéveron korotuksesta ja siitd, etta
tuulivoimaloista saadaan enemman veroja. Vuosikate paranee ndin ollen runsaalla 0,4 miljoonalla eurolla.
Poistot kasvavat vuosikatteen tahdissa, ja tuloksen odotetaan olevan vuoden 2020 alkuperaisen talousarvion
tasolla, eli =80 000 euroa. Kun poistoeroa pienennetddn runsaalla 30 000 eurolla, saadaan talousarvio, jonka
tulos on ldhes +-0. Kertynyt ylijadma pysyy positiivisena koko suunnitelmakauden. Vuosikate ei kata poistoja
100-prosenttisesti, mika tarkoittaa, ettd kunnan sisdinen rahoitus ei riitd keskimaardiseen
investointitarpeeseen.

Tuloslaskelma (ulkoinen) Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Suunnit. Suunnit.
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot:
Myyntituotot 5378518 5320390 5563 190 5563 190 5563 190
Maksutuotot 2023598 2 157 500 2154 990 2154 990 2154 990
Tuet ja avustukset 460 038 354 020 595 910 380310 380310
Muut toimintatuotot 886 925 925 740 995 910 991 510 991 510

Valmistus omaan kayttdon 20948 0 0 0

8770027 8757 650 9310000 9090 000 9 090 000

Toimintakulut:

Henkildstokulut -23731514 -24 420 410 -24 701 660 -25 028 530 -25403 950
Palvelujen ostot -15571 704 -14 973 740 -15 257 190 -15 540 480 -15 773 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3159781 -2961 730 -3 291 780 -3349 500 -3399 580
Avustukset -1312421 -1 380 380 -1 341 050 -1367 860 -1 388 380
Muut toimintakulut -502 259 -479 620 -608 320 -613 630 -624 540
-44 277 679 -44 215 880 -45 200 000 -45 900 000 -46 590 000
Toimintakate -35 507 653 -35 458 230 -35 890 000 -36 810 000 -37 500 000
Verotulot 20146 535 20 820000 20480 000 20960 000 21250 000
Valtionosuudet 16 116 098 16 730 000 17 900 000 18 240 000 18 240 000
Rahoitustuotot ja -kulut -22 372 -70 000 -70 000 -70 000 -100 000
Vuosikate 732 609 2021770 2420000 2320000 1890 000
Poistot ja arvonalentumiset -1989 082 -2120 000 -2 500 000 -2 550 000 -2 550 000
Suunnitelman mukaiset poistot -1877 082 -2120 000 -2 329 000 -2 550 000 -2 550 000
Arvonalentumiset -112 000 -171 000
Tilikauden tulos -1256 473 -98 230 -80 000 -230 000 -660 000
Poistoeran
lisdys (-) tai vahennys (+) 113 066 103 100 30 000 30 000
Tilikauden yli-/alijiama -1143 407 4870 -200 000 -630 000
Toimintatuotot/Toimintakulut % 20% 20% 21% 20% 20%
Vuosikate/Poistot, % 37% 95 % 97 % 91% 74 %
Vuosikate, euro/asukas 134 369 442 423 345
Kertynyt yli-/alijadma, milj. euroa 2,4 2,4 2,3 2,1 1,5
Asukasmaara vuoden lopussa 5475 5480 5480 5480 5480
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Sisdiset menot kasvavat, koska siivous keskitetdadn tekniselle osastolle ja myydaan sisdisesti eri tulosalueille
mutta myo6s koska hallinnolliset tehtavat, kuten esimerkiksi talous- ja henkilostéhallinto, kirjataan vuodesta
2021 alkaen sisaisesti kaikille tulosalueille eikd pelkastdan niille tulosalueille, jotka tekevat palvelujen parissa
yhteisty6td muiden kuntien kanssa.

Tulolaskelma (ml. sisdiset) Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Suunnit. Suunnit.
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot:
Myyntituotot 6 969 686 7 244 850 8 568 902 8 826 630 8 867 690
Maksutuotot 2029210 2 161 600 2161 190 2161310 2161400
Tuet ja avustukset 519701 413 684 683 780 469 940 471 280
Muut toimintatuotot 3472961 3944081 4716 540 4786 540 4 843 460
Valmistus omaan kayttoon 20948 0 0 0

13 012 506 13764 215 16 130412 16 244 420 16 343 830

Josta sisdiset tuotot: 4242 480 5006 565 6820412 7154420 7253830

Toimintakulut:

Henkilostokulut -23731514 -24 420 410 -24 701 660 -25028 530 -25403 950
Palvelujen ostot -17 311998 -17 046 179 -18 376 682 -18 939 440 -19223 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3318588 -3121 220 -3461 490 -3522 630 -3575 300
Avustukset -1372 084 -1440 044 -1428 920 -1457 490 -1479 350
Muut toimintakulut -2 785975 -3194 592 -4 051 660 -4 106 330 -4161 700
-48 520 159 -49 222 445 -52 020 412 -53 054 420 -53 843 830
Josta sisdiset kulut: -4 242 480 -5 006 565 -6 820412 -7 154 420 -7 253 830
Toimintakate -35507 653 -35458 230 -35 890 000 -36 810 000 -37 500 000
Verotulot 20146 535 20 820 000 20480 000 20960 000 21250000
Valtionosuudet 16 116 098 16 730 000 17 900 000 18 240 000 18 240 000
Rahoitustuotot ja -kulut -22372 -70 000 -70 000 -70 000 -100 000
Vuosikate 732 609 2021770 2 420000 2320000 1890 000
Poistot ja arvonalentumiset -1989 082 -2120 000 -2 500 000 -2 550 000 -2 550 000
Suunnitelman mukaiset poistot -1877 082 -2120 000 -2 329 000 -2 550 000 -2 500 000
Arvonalentumiset -112 000 -171 000
Tilikauden tulos -1256 473 -98 230 -80 000 -230 000 -660 000
Poistoeran
lisdys (-) tai vahennys (+) 113 066 103 100 30 000 30 000
Tilikauden yli-/alijaama -1 143 407 4870 -200 000 -630 000
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Investointiosa

Vuoden 2021 suurimmat investoinnit ovat edelleen Gymnasiet i Petalax, terveyskeskuksen keskuskeitti6 ja
Soderfjardsbackenin asuntoalue. Taloussuunnitelmassa on madraraha Soderfjardsbackenin asuntoalueelle
rakennettavaa paivakotia varten. Vuoden 2021 investoinnit ovat yhteensa noin 4,4 miljoonaa euroa.

KUNNANHALLITUKSEN INVESTOINNIT

Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.

Aineettomat hyodykkeet 2021 2022 2023 2024
Talous-, HR- ja palkan- menot -175 000 -25 000 0 0
laskentaohjelmat tulot

netto -175 000 -25 000 0 0
Suunnittelu, pyoridtie menot -100 000 -200 000 -200 000 0

tulot

netto -100 000 -200 000 -200 000 0

2021

2021-2022

2021-2023

Paatos uudesta talousohjelmasta tehtiin vuonna 2020. Osa hankkeesta ehditdaan
toteuttamaan vuonna 2020, kokonaiskustannukset noin 130 000 euroa. Yhteensa 75

000 euron hankeavustus korvaa ldhinna kayttémenot.

Uuden palkka- ja HR-ohjelman hankinta palkkahallinnon tehostamiseksi. Henkil6sto
pystyisi esimerkiksi ilmoittamaan lomista, sairauspoissaoloista ja kilometrikorvauksista
sahkoisesti. Nykyinen ohjelma otettiin kdyttdon vuonna 2006 ja edellyttda paljon

manuaalista tyota.

Avustus ELY-keskukselle Maalahdentien (valille Vias—Paxal) ja Aminnen pyorateiden
suunnittelemista varten. Edellyttaa, etta ELY-keskus osallistuu suunnitteluun. Kunnalla
on myds valmius osallistua infrastruktuurin toteuttamiseen.

Maa-alueet

Talousarvio
2021

Suunnit.
2022

Suunnit. Suunnit.
2023 2024

Maa-alueet

menot
tulot

netto

-70 000
140 000

70 000

-70 000
80000

10 000

-70 000 -70 000
80 000 80000

10 000 10 000

2021-2024

Maérarahat maa-alueiden hankkimiseksi seké tulot asuntotonttien ja muun kiintedn
omaisuuden myynnista.
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Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
Kalusteet menot -10 000 0
tulot 0
netto -10 000 0 0 0
2021 Kalusteet ja paivitetyt digitaaliset valineet kunnanhallituksen ja valtuuston
kokoushuoneeseen.
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Osakkeet ja osuudet 2021 2022 2023 2024
Osake- ja menot -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
osuuspddoma tulot
netto -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
2020-2023 Osakkeiden ja osuuksien hankinta.
Yhteensa -225 000 -225 000 -200 000 0
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PERUSTURVALAUTAKUNNAN SOSIAALIOSASTON INVESTOINNIT

Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Aineettomat hyodykkeet 2021 2022 2023 2024
IT-kehittdminen menot -22 000 0 0 0
tulot
netto -22 000 0 0 0
2021-2022 Kanta-hanke jatkuu (15 000 euroa vuonna 2022).
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
Autot menot -25 000 0 0 0
tulot
netto -25 000 0 0 0
Kalusteet menot 0 0 0 0
tulot
netto 0 0 0 0
2021 Kotipalveluauton vaihto, mahdollinen liisaus, Yttermalax.
2022 Kotipalveluauton vaihto, mahdollinen liisaus, Overmalax (25 000 euroa).
2023 Kotipalveluauton vaihto, mahdollinen liisaus, Petolahti (25 000 euroa).
Yhteensa -47 000 0 0 0
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PERUSTURVALAUTAKUNNAN TERVEYSOSASTON INVESTOINNIT

Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Aineettomat hyodykkeet 2021 2022 2023 2024
Hammashuolto menot -3 500 0
tulot
netto -3500 0
2021 Suun terveydenhuollon Kanta, 3 500 euroa (monivuotinen hanke).
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
Hammashuolto menot -30 000 0
tulot
netto -30 000 0
2021 Hoitotuoli 1 kpl, 30 000 euroa, mahdollinen liisaus.
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
Akuutti- ja menot -12 300 0
kuntoutusosasto tulot
netto -12 300 0
2021 Motomed 1 kpl, mahdollinen liisaus.
Yhteensa -45 800 0
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
Kalusteet, -20 000 0 0 0
Knattebon pdivdkoti
-20 000 0 0 0

IT-laitteistot, menot -28 000 0 -28 000 0
peruskoulut tulot

netto -28 000 0 -28 000 0
IT-laitteistot, menot -15 000 0 0 0
Petalax skola tulot

netto -15 000 0 0 0
Kalusteet, menot -10 000 0 0 0
Overmalax skola tulot

netto -10 000 0 0 0
Kalusteet, menot -33 000 -36 000
Petalax skola tulot

netto -33 000 -36 000 0 0

2021 Osa Knattebon pdivakodin kalusteista alkaa olla vanhoja ja ne tulee uusia. Muun muassa
osa talla hetkelld kdytossa olevista tuoleista ei sovellu lapsille, joten he istuvat polvillaan
yltddkseen poydalle. Muun muassa renkaalliset materiaalivaunut ovat vuodelta 1981 ja
alkavat olla todella kuluneita. Ergononomiset tyovalineet, kuten saapasrengit ja
satulatuolit, tulee hankkia (tyésuojelun suositukset).

2021, 2023 Tablettin hankinta koko luokalle ensisijaisesti Overmalax skolaan ja Yttermalax skolaan,
koska sielld olevat tabletit ovat vanhentuneita ja rikkinaisia. 2023: tablettien hankinta
koko luokalle kaikille peruskouluille.

2021 5 kpl interaktiivisia ndyttoja Petalax skolaan.

2021 Overmalax skolan puutydluokan varusteiden paivittdminen, koska nykyiset varusteet ovat
vanhentuneita.

2021 Kalusteita luokkahuoneisiin muuttoa varten, Petalax skola
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Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
Kalusteet, menot -140 000 0 0 0
lukio tulot
netto -140 000 0 0 0
IT-laitteistot, menot -40 000 -25 000 -25 000 0
lukio tulot 12 000 7 500 7 500 0
netto -28 000 -17 500 -17 500 0
IT-laitteistot, menot -15 000 -15 000 -15 000 0
yldkoulu tulot 4500 4500 4500 0
netto -10 500 -10 500 -10 500 0
2021 Lukio: Kalusteet; hankinta uudisrakennukseen, irtaimisto (140 000 euroa). Koska uuden lukion

rakennusprosessi viivastyy, vuodelle 2020 mydnnetty 100 000 euron talousarvio siirretdan vuodelle
2021. Kalusteet vuonna 2021 yhteensa 100 000 euroa + 40 000 euroa. Vuonna 2021 yhteensa 140 000
euroa, josta oppilaskunnan hallitus kayttaa 5 000 euroa. Oppilaita kuullaan sisustussuunnittelussa.
Uuteen lukioon muutetaan kesdakuussa 2021.

2021-2023 Lukio: Oppilastietokoneita (15 000 euroa/vuosi, tulo 4 500 euroa/vuosi). Luokkahuoneiden
laitekannan péivittaminen interaktiivisilla tauluilla. 2021: 25 000 euroa (tulo 7 500 euroa), 2022—-2023:
10 000 euroa/vuosi (tulo 3 000 euroa/vuosi).

2021-2023 Ylakoulu: Tablettien uusiminen vuonna 2021, vaihdetaan iPadeihin, jotta toimivat hallintajarjestelman
kanssa (15 000 euroa, tulo 4 500 euroa). 2022: tietokonekarryn 2 kannettavien tietokoneiden
uusiminen (15 000 euroa, tulo 4 500 euroa). 2023: tietokonekarryn 1 tietokoneiden uusiminen (15 000
euroa, tulo 4 500 euroa).

Yhteensd -284 500 -64 000 -56 000 0
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT — KONEET JA KALUSTO

Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
IT-laitteistot menot -40 000 0 -80 000 0
tulot
netto -40 000 0 -80 000 0
2021 Varmuuskopiointipalvelimen uusiminen (40 000 euroa).
2023 Palvelinten uusiminen (80 000 euroa).
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
Leikkivdlineet menot -40 000 -20 000 -20 000 0
tulot
netto -40 000 -20 000 -20 000 0
Liikuntapaikat menot 0 -10 000 0 0
tulot
netto 0 -10 000 0 0
2021 Leikkivalineet Bergo skolaan (20 000 euroa).

Uusi aita Paivakoti Smultronstalletiin (20 000 euroa).

2022 Leikkivalineet Solhagenin paivakotiin (20 000 euroa).
Jalkapallomaalit urheilualueille (10 000 euroa).

2023 Leikkivalineet Knattebon paivakotiin (20 000 euroa).
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Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Koneet ja kalusto 2021 2022 2023 2024
Muut menot -75 000 -50 000 0 -30 000
tulot
netto -75 000 -50 000 0 -30 000
2021 Siirrettdva generaattori ja valmius kytkemiseen Bergo skolaan (60 000 euroa).
Uusi pihatraktori Overmalax skolaan (15 000 euroa).
2022 Valmius generaattorin kunnantalon kytkemiseen (10 000 euroa).
Uusi siivouskone Knattebon paivakotiin (10 000 euroa).
Tarvittaessa keittiolaitteiden paivittaminen (30 000 euroa).
2024 Tarvittaessa keittiolaitteiden paivittaminen (30 000 euroa).
Yhteensa -155 000 -80 000 -100 000 -30 000
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT — KIINTEAT RAKENTEET

Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Kiinteat rakenteet 2021 2022 2023 2024
Liikuntapaikat ~ menot 0 -27 000 0 -95 000
tulot 0 19 000
netto 0 -27 000 0 -76 000

2022 Ponttonilaituri Bergdn uimarannalle (27 000 euroa).
2024 Pixnen urheilualueen asvaltointi ja liikennevayld Maalahdentieltad urheilualueelle (95 000 euroa, tulot
valtionavustusta).
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Kiintedt rakenteet 2021 2022 2023 2024
Asemakaavatiet menot -620 000 -680 000 -20 000 0
tulot
netto -620 000 -680 000 -20 000 0
2021 Soderfjardsbackenin asuntoalue, yhteensa 2,8 milj. euroa, vaiheen | paattaminen (600 000 euroa).
Ennakoimattomat hankkeet (20 000 euroa).
2022 Soderfjardsbacken, kevyen liikenteen vayla (660 000 euroa).
Ennakoimattomat hankkeet (20 000 euroa).
2023 Ennakoimattomat hankkeet (20 000 euroa).
2026 Séderfjardsbacken, vaihe Il vuonna 2026, 690 000 euroa.
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Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Kiintedt rakenteet 2021 2022 2023 2024
Yksityistiet menot 0 -174 000
tulot
netto 0 -174 000 0
netto
2022 Bockdrsvagen, perusparannus 1,9 km. Hanke toteutetaan vuonna 2022, ja kunnalla on valmius

toteuttaa hanke aiemmin, jos avustus saadaan.

Tarkeysjarjestysluettelon hankkeet:
. Bockorsvagen

. Langaminnentie

. Nymansbacken

. Ahlnasvagen

. Mossavagen

. Grasgardsvagen

. Sanelidvagen

. Namndesbackvagen
. Kopparbyntie

. Klockarbackintie

. Norrsundintie

. Hamnfladavagen

. Ribacks-Ostravagen
. Langjuthvagen

. Heljovagen

. Storbackvagen

. Heljobackvagen

. Smulterbackvagen
. Langerskogsvagen
. Storsjovagen

. Storkarrvdgen

. Bofjardsvagen

. Granholmvagen

. Messjuthvagen

. Langangsvagen

. Holmvéagen

. Kolinantie

. Nyvagen

. Kalmossavagen

. Téckmovagen

. Kallkarrintie
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Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Kiinteat rakenteet 2021 2022 2023 2024
Tievalaistus menot -45 000 -255 000
tulot
netto -45 000 -255 000
2022 Kirkkotie ja Mamrentie.
2023 Kopparbyntie (Yttermalax).
Norrsundintie (Bergo).
Lolaxintie (Nyby).
Tarkeysjarjestysluettelon hankkeet:
1. Kopparbyntie 2,3 km
2. Norrsundintie 2,4 km
3. Lolaxintie 2,5 km
1 500 euroa/tolppa, 50 m/tolppa
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Kiinteat rakenteet 2021 2022 2023 2024
Pdidillystystyot menot -490 000 -460 000
tulot
netto -490 000 -460 000
2022 Osia Kallkarrintiesta ja Petolahden Kirkkotiesta (190 000 euroa).
2022 Erikintie (Yttermalax) (105 000 euroa).
2022 Mamrentie (Petolahti) (195 000 euroa).
2023 Pixnen asuntoalue (Yttermalax) (460 000 euroa).

Tarkeysjarjestysluettelon hankkeet:
. Erikintie (Yttermalax) 0,63 km

. Pixnen asuntoalue (Yttermalax) 3,24 km
. Norrangintie (Yttermalax) 0,43 km

. Mamrentie koulukeskukselle (Petolahti) 0,49 km

OO NOOULE WN R

. Mattlarinpolku, Mattaksenkuja (Yttermalax) 0,47 km

. Emauksentie (Overmalax) 1,915 km sisiltien sivutiet

. Tornintie, Térninkuja (Langaminne) 0,23 km

. Matsintie, Lansipolku, Kilaksenkuja, Sebbaksenkuja (Petolahti) 1,19 km

10. Kestikievarintie (Yttermalax) 0,185 km
11. Bjergan alueen tiet (Overmalax) 0,40 km
12. Lappkullantie (Petolahti) 0,20 km

67

. Osia Kallkdrrintiesta ja Petolahden Kirkkotiesta seka kavelytie paivakodille (Petolahti) 0,63 km




Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Kiinteat rakenteet 2021 2022 2023 2024
Ruoppaus menot -60 000 0 -25000 0
tulot
netto -60 000 1] -25 000 0
2021 Bockdérenin ruoppaus (60 000 euroa), optio vuodelle 2022 sadvarauksen takia. Jos ruoppausta ei
voida toteuttaa vuonna 2021, uuden aallonmurtajan rakentaminen Bergon kalasatamaan voidaan
toteuttaa vuoden 2023 sijaan vuonna 2021.
2023 Aallonmurtaja Bergon kalasatamaan (25 000 euroa).
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Kiintedt rakenteet 2021 2022 2023 2024
Muut menot 0 0 -30 000 0
tulot
netto 1] 0 -30 000 0
2023 Terveyskeskuksen pysdkointialue.
Yhteensa -680 000 -1416 000 -790 000 -76 000
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT — TALONRAKENNUS

Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Talonrakennus, koulut 2021 2022 2023 2024
Petalax skola menot -550 000
tulot
netto -550 000 0
Gymnasiet i Petalax menot -700 000 -100 000
tulot
netto -700 000 -100 000
Overmalax skola menot -10 000
tulot
netto -10 000 0
Hégstadiet i Petalax menot -20 000 -13 000
tulot
netto -20 000 -13 000
2020-2021 Petalax skolan saneeraus (yhteensa 850 000 €).
2020-2021 Uuden lukion rakentaminen Petolahteen (yhteensa 3,3 miljoonaa euroa).
2021 Uusi ilmastointilaite Overmalax skolan aamu- ja iltapaivatoimintaan (10 000 euroa).

Yldkoulun invavessan laajennus (20 000 euroa).

2023 Vanhan lukion pysékdintialue (100 000 euroa).

Uusi lattia ylakoulun iloiseen huoneeseen (13 000 euroa).
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Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Talonrakennus, paivakodit 2021 2022 2023 2024
Soderfjards- menot 0 -100 000 -1 000 000 -1 000 000
backen tulot
netto 0 -100 000 -1 000 000 -1 000 000
Solhagen menot -500 000 -1 100 000 0 0
tulot
netto -500 000 -1 100 000 0 0
Smultronstallet menot -13 000 0 0 0
tulot
netto -13 000 0 0 0
2022-2024 Konseptiratkaisujen suunnittelu ja selvittaminen Soderfjardsbackenin paivakotia varten.
Rakentaminen alkaa vuonna 2023. Kustannusarvio laatimatta.
Solhagenin suunnittelu alkaa vuonna 2020 ja valmistuu vuonna 2021. Arvioitu valmistumisvuosi
2021-2022 2022, arvioidut kustannukset 1,6 miljoonaa euroa.
2021 Smultronstalletin ilmastointilaitteen paivittaminen (13 000 euroa).
Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Talonrakennus, perusturva 2021 2022 2023 2024
Terveyskeskuskiinteistot menot -600 000 -1 025 000 -600 000 0
tulot 500 000 207 500
netto -100 000 -817 500 -600 000 0
Terveyskesk. sciihkokeskus menot -15 000 0 0 0
tulot
netto -15 000 0 0 0

2021-2023

2022

2021

Terveyskeskuksen tekniikkarakennus ja keittio (2,7 miljoonaa euroa, tavoite 2,2). Tulot
lahjoitusrahastosta.
Korsndsin terveystalon katon maalaus (25 000 euroa, tulot 7 500 euroa).

Uusi UPS-jarjestelma terveyskeskuksen sahkokeskukseen (15 000 euroa).
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Talousarvio Suunnit. Suunnit. Suunnit.
Talonrakennus 2021 2022 2023 2024
Maalahden kirjasto menot 0 0 -75 000 -600 000
tulot
netto 0 0 -75 000 -600 000
Muut, urheiluhalli menot 0 0 -75 000 -500 000
tulot 0 0 0 100 000
netto 0 0 -75 000 -400 000
Tallgarden menot -80 000 0 0 0
tulot
netto -80 000 0 0 0
Kunnantalo menot -15 000 0 0 0
tulot
netto -15 000 0 0 0
2023 Maalahden kirjaston suunnittelu (75 000 euroa), kunnostus vuonna 2024.
2023-2024 Urheiluhalli, suunnittelu vuonna 2023 (75 000 euroa). Kustannusarvio laatimatta. Toteutetaan, jos
hankkeelle myénnetaan valtionavustusta (20 %).
2021 Tallgardenin kunnostus Pixne-klinikan tarpeisiin (80 000 euroa).
2021 Kunnantalon ilmastoinnin ja keittion lattian kunnostus (15 000 euroa).
Talonrakennushankkeissa noudatetaan Maalahden kunnan rakennushankkeiden toimintaohjeita:
- lautakunta tekee aloitteen ja tarveselvityksen
- lautakunta tekee hankesuunnitelman ennen maararahan hakemista
- kun hankesuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa, paatetdaan suunnittelumaararahasta
- tehddan tarkemmat suunnitelmat, joissa huomioidaan suunnittelu ja toteuttaminen. Investointipyynnét ainoastaan
tehdyn suunnitelman mukaisesti. Toiminnasta vastaava lautakunta vastaa myos sisustukseen tai muuhun irtaimistoon
liittyvistd pyynnoista. Valtuusto hyvdksyy paapiirustukset.
Yhteensa -2 003 000 -2017 500 -1863 000 -2 000 000
Tekninen lautakunta yhteensa -2 838 000 -3513 500 -2 753 000 -2 106 000
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INVESTOINNIT YHTEENSA

Aineettomat hyodykkeet

Maa-alueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet

YHTEENSA:

Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

YHTEENSA:

Liikelaitos
Maalahden
Vesi

YHTEENSA

sis. Maalahden
Veden
YHTEENSA:

Menot
Tulot

Netto

Menot
Tulot

Netto

Menot
Tulot

Netto

2021

-300 500

70 000

-2 003 000

-680 000

-516 800

-10 000

-4 096 800
656 500

-3 440 300

-225 000

-92 800

-284 500

-2 838 000

-3 440 300

-930 000
0

-930 000

-5 026 800
656 500

-4 370 300
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2022 2023 2024

-225 000 -200 000 0
10 000 10 000 10 000

-2 017 500 -1863 000 -2 000 000
-1416 000 -790 000 -76 000
-144 000 -156 000 -30 000
-10 000 -10 000 -10 000

-4 102 000 -3101 000 -2 305 000
299 500 92 000 199 000
-3 802 500 -3 009 000 -2 106 000
-225 000 -200 000 0
0 0 0

-64 000 -56 000 0

-3 513 500 -2753 000 -2106 000
-3 802 500 -3 009 000 -2 106 000
-800 000 -700 000 -1560 000
0 0 0

-800 000 -700 000 -1560 000
-4 902 000 -3 801 000 -3 865 000
299 500 92 000 199 000
-4 602 500 -3 709 000 -3 666 000




Rahoitusosa

Vuosikate ei riitd rahoittamaan nettoinvestointeja, minkd vuoksi kunnan tulisi edelleen ottaa pitka- ja
lyhytaikaisia lainoja turvatakseen maksukykynsd. Velkataakka saattaa kasvaa 33,8 miljoonaan euroon tai ldhes
6 200 euroon asukasta kohti vuoden 2021 lopussa. Kyky huolehtia lainanhoitokuluista on hyva ottaen

huomioon, ettd vuosikate kattaa korkokulut ja lainanlyhennykset hyvalla marginaalilla.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja
investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikasten lainojen lisdys
Pitkaaikasten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Antolainauksen ja lainakannan muutokset

Oman pddaoman muutos

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahavarojen muutos

Velkataakka

Lainaa/asukas

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymad, milj. euroa

Lainanhoitokate

Asukasmaara

Tilinpaatos Talousarvio
2019 2020
732 609 2021770

0 0

-61 000 -60 000

-5 835 308 -8 086 000
53709 1776 400
70794 140 000
-5710 805 -6 169 600
-5039 196 -4 207 830
-183 970 87 448
0 5500 000
-1821617 -1851715
6 673 435 247 097
4667 848 3982 830
0 0

841 0

-914 0

-218 857 0
696 460 225 000
106 181 0
Ennuste -

28 186 990 32082372
5148 5854

-5,0 -9,2

0,4 1,1

5475 5480
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Talousarvio
2021

2420 000

0
-60 000

-5 026 800

516 500

140 000
-4 370 300

-2 010 300

110 000

3 000 000
-1 850 000
525 300

1785300

33757672
6 160

-11,3
1,3
5480

Suunnit. Suunnit.
2022 2023

2320000 1890 000
0 0
-60 000 -60 000
-4 902 000 -3 801 000
219500 12 000
80 000 80 000
-4 602 500 -3 709 000
-2 342500 -1 879 000
110 000 110 000
3 500 000 2 500 000
-1 680 000 -1510 000
180 500 547 000
2110500 1647 000
0 0
0 0
0 0
0 0
232 000 232 000
0 0
35758172 37295172
6525 6 806
-13,6 -15,5
1,4 1,2
5480 5480



Liite: Maalahden vesi

TALOUSARVIO
2021
MAALAHDEN VESI



Toimielin:
Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

MAALAHDEN VEDEN JOHTOKUNTA

Johtaja
Johtaja

Liikelaitos Maalahden Vesi

Toiminta

Vesilaitos

Maalahden Vesi on taloudellisesti omavarainen ja toimittaa laatuvaatimukset tayttdvaa talousvettd toiminta-alueellaan.

Vuonna 2021 aloitetaan uuden padjohdon rakentaminen Paxalin ja Langaminnen vilille, hankkeen arvioidaan valmistuvan
vuonna 2022. Kolinaalle rakennetaan uusi raakavesikaivo, ja Soderfjardsbackensin asuntoalueen vaihe 1 valmistuu.

Viemdrilaitos

Maalahden Vesi pyrkii pitimaan talouden tasapainossa liittamalla lisaa kiinteistoja viemariverkkoon seka kouluttamalla
henkilostoa pyorittamaan toimintaa taloudellisesti jarkevasti. Viemarilaitoksia hoidetaan ja pidetdaan hyvassa kunnossa,
jotta viranomaisten vaatimukset tayttyvat.

Viemarin rakentaminen Langaminneen aloitetaan vuonna 2021, ja se valmistuu vuonna 2022. Soderfjardsbackenin
asuntoalueen vaihe | valmistuu kevaalla 2021.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet (kunnanvaltuustoon

Mittari/tavoitetaso

Vahva konsernihallinto:

tasapainoinen talous, tehokas
palvelutuotanto ja houkutteleva
kuntatyonantaja

ndhden)

Taloudellinen omavaraisuus ja tulevien
investointi- ja kehittdmistarpeiden
huomioon ottaminen

Tuottovaatimus 80 000 euroa

Vahva konsernihallinto:
tasapainoinen talous, tehokas
palvelutuotanto ja houkutteleva
kuntatyonantaja

Strategiset tavoitteet

Kunta korvaa liikelaitoksen sellaisten
investointihankkeiden osalta, joiden ei
tule kuormittaa liikelaitosta: viemari
Aminne-Sundom, Langdminnen
vedenpuhdistamo, Maalahden
Jatehuolto Oy:n vesijohto, Laihian
kriisivesijohto ja osittain Pattin
puhdistamo

Sitovat tavoitteet (johtokuntaan

Toiminta-avustusta kunnalta

87 870 euroa

Mittari/tavoitetaso

Vahva konsernihallinto:
tasapainoinen talous, tehokas
palvelutuotanto ja houkutteleva
kuntatyonantaja

ndhden)
Ennalta ehkdiseva toiminta, jotta
vuodot voidaan minimoida

<10%

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Tunnusluvut, vesi

Tilinpaatos 2019

Uusia liittymia 10 20 20
Liittymien maara 2813 2 843 2 853
Veden hinta (€/m3) 1,15 1,15 1,15
Perusmaksu (€/vuosi) 110 110 110
Liittymismaksu 2 250 2250 2250

Tunnusluvut, viemari Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Uusia liittymia 35 40 40
Liittymien maara 1146 1194 1221
Viemaériveden hinta (€/m3) 1,80 1,80 1,80
Perusmaksu (€/vuosi) 130 130 130
Liittymismaksu 4500 4500 4500
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Liikelaitos Maalahden Vesi

Talousarvio 2021

Suunnit. 2022 Suunnit. 2023

Kayttotalousarvio

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijdama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut kunnalle
Korkokulut muille
Peruspdadoman korvaus
Muut rahoituskulut

Ylijaama ennen satunnaisia eria

Tilikauden yli-/alijadama

Tilinpaatos 2017 Tilinpaatos 2018 Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020

1178 009
61056

-193 525
-38 485
-8 224
-415 601
-125779
-6 181
-336 795

114 474

2 840

-7 022

-80 000

30 290

30 290

1220131
65 466

-203 472
-40 304
-6 843
-427 452
-105 126
-9996
-366 975

125 429

2615
-6 365
-80 000
-2,04
41 677

41 677

1230612
62 916

-212 229
-39 811
-5 653
-395 301
-131 467
-5970
-358 877

144 220

3162

-5091
-80 000

62 292

62 292

1255700
59 664

-246 650
-50 280
-8 450
-412 348
-139 260
-4 830
-365 000

88 546

2000

-9.000
-80 000

1546

1546

1276 010
87870

-255 070
-52 090
-8730
-402 300
-126 190
-9560
-420 000

89940

2000

-9000
-80 000

2940

2940

1287 000
70050

-258 900
-52 870
-8 860
-408 330
-128 080
-9700
-427 000

63 310

2000

-9.000
-80 000

-23 690

-23 690

1300 000
62 620

-262 780
-53 660
-8 990
-414 450
-130 000
-9 850
-452 000

30 890

2000

-9.000
-80 000

-56 110

-56 110
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Liikelaitos Maalahden Vesi

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Sisdinen varainhankinta
Liikeylijaama/-alijaama (-)
Poistot
Rahoitustuotot ja -kulut (ulkoiset)
Muut oikaisuerat (sisdiset tuotot ja kulut)
Investoinnit
Kayttbomaisuuden investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntituotot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset, kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset, muualta
Lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen muutokset, kunnalle
Lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen muutokset, muualle
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

2021

89940
420000
-7 000
-80 000 422 940

-930 000
0
0 -930 000
-507 060
369 005
-86 945 282 060
0

225 000 225 000
507 060

2022

63 310
427 000
-7 000
-80 000 403 310

-800 000
0
0 -800 000
-396 690
245 969
-81 279 164 690
0

232 000 232 000
396 690

2023

30890
452 000
-7 000
-80 000

-700 000

0
0

147 722
-75 612

232 000

395 890

-700 000

-304 110

72110

232 000
304110

0
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Liikelaitos Maalahden Vesi — Investoinnit

Vesilaitos

2022

P&a- ja talojohdot -120000| -100000 -100000 -100 000
Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaiset hankkeet

Paxal-Langaminne, vesijohdon saneeraus -150 000 -50 000

Hudholmen — Maalahden Ojna, siirtovieméri -50 000

Tuv-Branno -50 000 -50 000
Kolinan raakavesikaivot + raakavesijohdot -100 000 -20 000
Soderfjardsbackenin asuntoalue -25 000
Tieto-ohjelma -15 000

Summa -410000| -270000 -100000 -150 000
Viemdrilaitos
Paa- ja taloputket -150000| -150000 -150000 -150000
Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaiset hankkeet

Tuv, Brédnno (Rantatien lansipuoli) -100 000 -100 000

Paxal-Langaminne, viemari -300 000 -50 000

Hudholmen — Maalahden Qjna, siirtovieméri -200 000

Petolahti, Ojna, Degerviksvigen -100 000

Maalahden Ojna — Petolahden viemirilaitos -300000 -550000

Kolinan koulutie -100 000

Klockarbackintie 70-110 -50 000

Perisgrund -50 000
Bergdn viemarilaitos, uusi laitos, yhteensa 1,2 milj. euroa -20 000 -40 000  -400 000
Soderfjardsbackenin asuntoalue -50 000

Summa -500000| -520000 -590 000 -1400 000
Vesi- ja viemdrihankkeet
Osuus Pattin puhdistamosta -20 000 -10 000 -10 000 -10 000

Summa -20 000 -10 000 -10 000 -10 000
Menot yhteensa -930000| -800000 -700000 -1 560000
Tulot yhteensa
INVESTOINNIT YHTEENSA -930000| -800000 -700000 -1560 000
Vesiliittymismaksut 45 000 48 000 48 000 48 000
Viemariliittymismaksut 180 000 184 000 184 000 184 000
Liittymismaksut yhteensa 225 000 232 000 232 000 232 000




LIIKELAITOS MAALAHDEN VESI

TAKSA VUONNA 2021

Ei sis. alv., arvonlisavero 24 % lisataan

VESIHUOLTO

JATEVESIHUOLTO

Kayttémaksu 1,15 euroa/m3 1,80 euroa/m3
Korotettu kayttomaksu 2,88 euroa/m?3

Viliaikainen kayttdmaksu 2,88 euroa/m?3 4,50 euroa/m3
Perusmaksu 110 euroa/v. 130 euroa/v.
Korotettu perusmaksu 200 euroa/v.

Sprinklerimaksu 220 euroa/v.

Yleiskustannukset, vesiliittyman kaivaminen 35 euroa

Yleiskustannukset, viemariliittyman kaivaminen 35 euroa
Yleiskustannukset, vesi- ja viemariliittyman

kaivaminen yhta aikaa = 60 euroa 60 euroa

Mittarin tarkistusmaksu 50 euroa/kerta 50 euroa/kerta
Mittarin luentamaksu / luentamaksu 30 euroa/kerta 30 euroa/kerta
Huoltok3dyntimaksu 40 euroa/kerta 40 euroa/kerta
Uudelleenliittymismaksu 100 euroa/kerta 100 euroa/kerta
LITTYMISMAKSU

Ei sis. alv., arvonlisdveroton

Omakotitalo 15 pistetta, vesi 2250 euroa

Pistehinta 150 euroa

Omakotitalo vertailuneliometri 1 000, jatevesi/hulevesi
Vertailuneliometrin hinta
Muut kiinteist6t voimassa olevien ohjeiden mukaan

4500 euroa
4,50 euroa




